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Kratké potravinové retézce jako prileZitost pro malé a rodinné farmy?

V soucasné dobé spravuji nejvétsi ¢ast prodeje potravin velké potravinarské fetézce. Alternativni
systémy vyroby a distribuce potravin se vSak zaméruji na lokalné vyrdbéné a proddvané potraviny,
kterym se v poslednich dvou desetiletich dostalo velké pozornosti, tzv. kratké potravinové retézce (short
food supply chains —SFSC). SFSC nemaji jednotnou definici. Kratké dodavatelské Fetézce jsou definovany
spise poctem Ucastnikd zapojenych do potravinového retézce nez poctem kilometr(, které potraviny
urazi. Jedna z definic kratkého potravinového retézce, kterou uvadi Evropska komise, zni: ,,Dodavatelsky
fetézec zahrnujici omezeny pocet hospodarskych subjektl, které se zavazaly ke spoluprdci, mistnimu
hospodafskému rozvoji a uUzkym zemépisnym a socidlnim vazbam mezi producenty, zpracovateli
a spotrebiteli”. Nejstarsi systém stale pfedstavuji mistni trhy, ale pouZivaji se i jiné prostfedky, jako jsou
obchody s pfimym prodejem, prodej na farmé, spotrebitelska druzstva, dodavky do domu, prodej on-
line. Vdnesni dobé se zemédélsky a potravinarsky sektor, zejména producenti vyrobkd mistniho
charakteru a femeslnd vyroby, presunuly na platformy a internetové stranky, aby pribliZily svou nabidku
primym spotrebitellim.

Problémy téchto novych systém( fungovani retézce predstavuji tvrdd konkurence na trhu, vysoké
distribu¢ni a logistické naklady, malé velikosti zasilek (objedndvek) atd. Proto SFSC vyZzaduji odpovidajici
feseni v oblasti distribuce potravin, kterd jsou v souladu se souc¢asnymi logistickymi trendy, udrzitelnosti
a aspekty nové digitalni éry. Malé a stfedni zemédélské podniky jsou navic zavislé na tvorbé hodnot na
svém hospodarstvi a nemohou vyuzivat vyhod, které s sebou prinasi velkokapacitni zemédélstvi.

Cil, acel a struktura Bilé knihy

Bila kniha je zprava a pfirucka, ktera ctenafi strucné predstavi kratké dodavatelské potravinové retézce
jako komplexni problematiku a predstavi filozofii projektu ONFARM, ktery se touto problematikou
zabyva. Kombinuje odborné znalosti a vyzkum do jednoho dokumentu, ktery obhajuje konkrétni feseni
anebo doporuleni. Bila kniha umoZiuje ctendfi pochopit problematiku, fesit problém a ucinit
rozhodnuti.

ONFARM ,Zemédélstvi, vyroba a zpracovani potravin s pfidanou hodnotou pro mistni malé a stfedni
zemédélce” je projekt Erasmus+, jehoz cilem je vyskolit zemédélce, aby ziskali dovednosti a kompetence
k zahdjeni vyrobnich procest na farmé, oslovili Sirsi okruh zakaznikd a vytvorili pfidanou hodnotu svych
produktd. Projekt chce podpofit rozvoj kratkych potravinovych dodavatelskych retézcl a priblizZit
evropskou strategii ,,Farm to Fork” (Z farmy na vidlicku), kterou Evropska komise predstavila v roce 2020
v ramci ,Zelené dohody pro Evropu®.

Projekt (2021-2023) koordinuje Asociace soukromého zemédélstvi CR (ASZ) a realizuje jej spole¢né
s péti partnery: Evropska rada mladych zemédélct (CEJA) se sidlem v Belgii, Confederazione ltaliana
Agricoltori Toscana (CIA) z Italie, Institut fir Landliche Struktuforschung (IfLS) z Némecka, On Projects
Advising (OnP) ze Spanélska a Stichting Slow Food Youth Network (SFYN) z Nizozemska. Kromé této bilé
knihy vypracuji partnefi pripadové studie, sérii podcastl a online Skolici materidly. Tyto materidly budou
prezentovany zemédélclim a prislusnym zucastnénym strandm na akcich na evropské a narodni Urovni.
Veskeré materialy a dalsi informace naleznete na adrese www.onfarm.eu.
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Hlavnim cilem této bilé knihy je analyzovat aktudini situaci kratkych potravinovych fetézcd
a produkénich strategii ,Z farmy na vidlicku“ v zemédélstvi v partnerskych zemich. Zvlastni pozornost je
vénovana prislusnym pravnim predpisdm, vldadnim nafizenim a vladni podpore producentd. Dokument
bude informovat o soucasnych vyzvach a potrebach podpory procest na farmach a strategii typu
,Z farmy na vidlicku“ v Evropé. Primarni cilovou skupinou jsou zemédélci a producenti zemédélskych
potravin. Kromé toho Bild kniha informuje také Sirsi vefejnost, pfislusné zucastnéné strany a politiky.
Struktura bilé knihy je takova, Ze nejprve jsou predstaveny pfislusné politiky EU, jako je Zelend dohoda
pro Evropu, strategie ,Z farmy na vidlicku”“ a spolecnd zemédélska politika, a je diskutovan vyznam
a relevance téchto politik v rdmci EU. Poté nasleduje kapitola vénovana jednotlivym zemim, kterd se
zabyva zfizenim a situaci kratkych potravinovych retézcl a jejich mistnimi predpisy. Poté jsou
uvedeny/diskutovany uUvahy tykajici se zavadéni kratkych potravinovych dodavatelskych retézci
a podpurnych ¢innosti pro tento Ucel. Nakonec prichdzi zavér a vyhled dalsich vysledk(/vystupd projektu
ONFARM.

Strategie EU pro kratké potravinové retézce
Zemédélsky sektor EU

V roce 2016 bylo v Evropé 10,5 milionu zemédélskych podnikd. Naprostd vétsina z nich (95,2 %) je
klasifikovana jako rodinné farmy. Podle zemédélské organizace COPA COGECA je primérna velikost
farmy v Evropé 16 ha. Zemédélska pdda pokryva 48 % Gzemi EU a rodinné farmy tvofi 67 % z nich. Za
profesiondlni rodinnou farmu se povazuje farma o rozloze 5 a7 250 ha. Polovina ekonomickych zdrojl
vytvarenych zemeédélskymi podniky v Evropé pochazi z péstovani plodin, 40 % z chovu hospodatskych
zvitat a zbytek z vedlejsich ¢innosti. Produkce zemédélskych podnikd neustale roste (+109,5 % v letech
2005-2017). Hodnota vytvorend zemédélskymi podniky v roce 2017 byla 427 miliard EUR, coz z Evropy
¢ini nejvétsi zemédélskou velmoc na svété. Samotny zemédélsky dovoz a vyvoz tvori 1/3 obchodu EU se
svétem.

Zemédélsky sektor se potykd s fadou problém(. Zaprvé je to demografickd krize, kdy pouze 5,6 %
zemédélcl je do 35 let, oproti 31 % starSich 65 let. Kromé toho se odvétvi dotykaji vaziné
environmentalni problémy a zemédélci se tak musi prizplsobit zméné klimatu.

Kratké potravinové retézce, malé a rodinné farmy a alternativni potravinové sité v EU

V reakci na poptavku trhu roste vyznam alternativnich potravinovych fetézcd. | kdy?Z se jedna o rostouci
fenomén, z globalniho pohledu zGstava okrajovy. V priméru jen 15 % zemédélskych podnik( v EU
prodava vice neZ polovinu své produkce pfimo spotrfebitelim. Jedna se predevsim o malé farmy,
pficemz pouze 3 % farem nad 100 ESU (pozn. ESU je evropska jednotka velikosti podniku) prodavaji vice
nez polovinu své produkce pfimym spotrebitelim (Zprava Evropského parlamentu ,Short food supply
chains and local food systems in the EU briefing of the Parliamentary Research Service”). Existuji také
velké rozdily mezi zemémi. Je dllezité zdlraznit, Ze kratké dodavatelské retézce se nevyskytuji pouze ve
venkovskych oblastech. Alternativni potravinové sité probihaji také v méstskych oblastech s méstskou
produkci potravin. Iniciativy, jako jsou komunitni zahrady nebo stfes3ni produkce, jsou rovnéz
povazovany za kratky dodavatelsky fetézec pro méstské oblasti. Kratké dodavatelské fetézce reaguji na
potfebu spotrebitell obnovit kontakt s potravinami. Potraviny pochazejici z téchto alternativnich
systémU jsou povaZovany za Cerstvéjsi, zdravéjsi a udrZitelnéjsi. Nicméné tato obecna presvédceni je
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tfeba brat s rezervou, protoze se vede akademickd debata, kterd si klade snahu urcit, ktery model je
nejudrzitelngjsi. Udrzitelnost je zavisla na kontextu a kratké dodavatelské fetézce mohou byt
v nékterych pfipadech nejudrzitelnéjsim systémem.

Jaké jsou soucasné evropské zemédeélské politiky a jak podporuji krdtké potravinové fetézce, malé
a rodinné farmy a alternativni potravinové sité?

Neexistuje zadna politika, kterd by vyslovné podporovala kratké dodavatelské retézce. Politikou, kterd
urcuje pravidla produkce potravin, je spole¢na zemédélska politika (SZP). Néktera opatieni SZP jsou vsak
povazovana za diskriminac¢ni vici malym zemédélcim a rodinnym farmam, protoZze vySe podpory se
odviji od obdélavané plochy, takze podporuji nejvétsi zemédélce. Pfesto se zda, Ze s novou SZP (pro
obdobi 2023-2027) a strategii ,,Z farmy na vidlicku” se Evropska komise snazi poskytnout soubor politik
a nastrojl, které mdlze vyuzit kazdy zemédélec. Strategie ,Z farmy na vidlicku“ je prvnim pokusem
Evropské komise zabyvat se produkci na Urovni potravinového fetézce (vice informaci naleznete
v ramecku nize). V rdmci nové SZP jsou v nafizeni jasné stanoveny cile, které maji posilit produkci malych
zemédélcl a kratké dodavatelské fetézce. Aby byly pfimé platby spravedlivéjsi, prijala Komise rezimy
prerozdélovani od velkych zemédélcd k malym. Pomoci narodnich strategickych pland, které jsou
v soucasné dobé posuzovany, poskytne Komise nastroje, které by ¢lenské staty mély vyuzit k uspokojeni
specifickych potreb svych zemédélcd.

Vedle primych plateb existuji dalsi konkrétni opatreni, jejichz cilem je podpora malych a mistnich trhd
v ramci druhého pilife SZP.

Poradenské sluzby: podpora zemédélcl pti rozvoji kratkych dodavatelskych fetézcd;
Operacni skupiny: umoznuji sdileni osvédcenych postupl. Jedna skupina se vénuje kratkému
dodavatelskému fetézci na Urovni EU, ale je mozné je rozvijet na narodni, regionalni a mistni
drovni;

3. MoiZnost pro zemédélce ziskat zndmky kvality: podpora zemédélch pfi administrativnim
postupu pro vstup do retézcl jakosti (napr. oznaceni pavodu);

4. Podpora spoluprace: toto opatfeni usnadriuje horizontalni a vertikalni spolupraci mezi Gcastniky
dodavatelského fetézce a mistnimi trhy;

5. Investi¢ni fondy: prostfednictvim druhého pilife jsou zemédélclim poskytovany cilené finanéni
prostfedky na produkci na farmé a jejich prodej na mistni Urovni. Jednd se o dotace na
transformaci zemédélskych podnikd.
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Jak maze strategie ,Z farmy na vidlicku® podpofit krdtké potravinové retézce a alternativni potravinové sité?

Ve sdéleni Evropské komise (kvéten 2020) ,Strategie Z farmy na vidlicku“ pro spravedlivy, zdravy a ekologicky
Setrny potravinovy systém", které je jadrem evropské zelené dohody, Evropska komise zmifiuje potiebu zvysit
odolnost mistnich potravinovych systéma a vytvorit kratsi potravinové dodavatelské retézce.

Do konce prosince 2023 predloZi Evropska komise Evropskému parlamentu a Evropské radé ,ramcovy udrzitelny
potravinovy systém® - horizontalni iniciativu ,,Z farmy na vidlicku“. Cilem tohoto nového ramce je umoznit viem
Ucastnikiim potravinového retézce, aby se spojili a prispivali k udrzitelnému potravinovému systému s ohledem
na sociadlni, ekonomicky a environmentdini aspekt udrzitelnosti. Komise usiluje o posileni mistnich iniciativ
a o horizontdIni pristup k véci. Evropskda komise zkouma moZnosti posileni novych mechanismi spravy
potravinovych Fetézcl na evropské, narodni a mistni Grovni. Na mistni Grovni mohou mit podobu potravinovych
skupin sdruzujicich vSechny aktéry potravinovych systémU (véetné zemédélcl, spotrebitell), ktefi spolec¢né
usiluji o udrzitelnéjsi potravinové systémy.

Evropskd komise navic reviduje kritéria pro zadavani verejnych zakazek na potraviny ve verejnych prostorach
a zavadi udrzitelnéjsi kritéria. Legislativni ramec vychazejici ze strategie ,Z farmy na vidlicku“ bude motivovat
k udrzitelnému zaddavani verejnych zakazek a neprimo k ziskavani potravin z kratkych dodavatelskych retézcd.
Tato opatreni jsou zatim dobrovolng, ale jejich povinné zavedeni by posililo kratké dodavatelské retézce, aniz by
doslo k naruseni spolecného trhu. Nyni je na ¢lenskych statech, aby tato opatreni zavedly.

Kratké dodavatelské Fetézce potravin v Ceské republice

Podle vyzkumu spole¢nosti Nielsen Admosphere z roku 2021 ptiblizné tii ¢tvrtiny Cechd preferuji nakupy
potravin v supermarketech. Nakup potravin v supermarketech preferuji vice obyvatelé Zijici ve vétsich
méstech neZ na venkové a nejdllezitéjsim faktorem pro rozhodovani, kde si nakoupit, je blizkost
prodejny (Nielsen Atmosphere 2021). Tretina respondentl vyzkumu uvedla, Ze pravidelné nakupuje
potraviny na farmarském trhu, a tito respondenti Ziji Castéji ve vétsich méstech nez na venkové (Nielsen
Atmosphere 2021). Podobné spotiebitelské chovani ukazaly i vysledky vyzkumu Centra pro vyzkum
verejného minéni z roku 2021, podle nichZ témér polovina respondentd uvedla, Ze potraviny na
farmarském trhu nakupuje pravidelné nebo alespon prilezitostné (CVVM 2021b). Pravidelny nakup
potravin pfimo od zemédélcl vsak uvedla pouze 3 % respondentl a 30 % respondentl nakupovalo
potraviny od zemédélcl nepravidelné (CVVM 2021b).

Na druhou stranu témér polovina respondentl péstuje potraviny na zahradé a 46 % respondentl bez
moznosti péstovani vlastnich potravin dostava nékteré potraviny od svych pribuznych (CVVM 2021a).
Samozasobovani potravinami je v Cesku b&Zn&jsi ne? v jinych zapadoevropskych zemich (Stifova 2021).
Medianovy ptijem domacnosti v Cesku byl v roce 2020 niz&i ne? medidnovy pfijem v téméf viech zemich
,starych” ¢lenskych statl EU (Eurostat 2022). Podle Hrusky a kolektivu (2020) jsou skutecnosti nizsich
pFijmd a béZného samozasobovéni hlavnimi déivody, pro¢ v Ceské republice neni ndkup potravin pfimo
od spotrebitell tak rozsifeny jako v zapadni Evropé. Podle dotazovaného zemédélského poradce je
obecné vyssi poptavka po produktech z farem v okoli vétsich mést a v oblastech s vyssi koncentraci
cestovniho ruchu, zatimco zejména v pohranici jsou lidé méné ochotni nakupovat potraviny z farem.

Postoj zakaznikd koresponduje s postojem ceskych zemédélcl - napr. v Moravskoslezském kraji v roce
2018 pouze 5 % ekofarem z regionu prodévalo své produkty pfimo spotrebiteldm (Hruska a kol. 2020).
Podle dotazovaného zemédélského poradce je prodej na farmach na vzestupu od roku 2008, kdy se
zménila legislativa ve prospéch prodeje na farmé. Uvedl také, e v Ceské republice neexistuje 7adna
oficidlni statisticka evidence prodej na farmach.
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Na druhou stranu, podle dotazovaného zemédélského poradce nejsou spotrebiteli zemédélskych
produktl pouze lidé s vysSSimi prijmy, ale i zdkaznici s nizsimi prijmy, ktefi jsou motivovani dopady
produktl na Zivotni prostfedi. Také béhem pandemie covid-19 zacali lidé vice nakupovat potraviny
primo od vyrobcl nez pred pandemii covid-19 (Duzi 2022). Pandemie covid také podnitila dotazovaného
farmare k tomu, aby si na své farmé vytvoril farmarsky obchod, protoZze lockdowny zpUsobily vyrazny
pokles prodeje jejich produktl do restauraci.

V roce 2020 utratily ¢eské domacnosti v priméru 20 % svych vydajl za potraviny a nealkoholické napoje
(CSU 2021). Trh s potravinami a napoji hraje v ¢eské ekonomice vyznamnou roli, ale v roce 2019 se
zemédélstvi podilelo na celkovém HDP Ceska pouze necelymi 3 % (FAO 2021). Jednou z moZnosti, jak
muze farmar vyznamné zvysit svUj zisk, je prodavat produkty z farmy pfimo spotrebiteli a tim se stat
soucasti kratkého potravinového rfetézce. Zvyseni zisku by pomohlo situaci zemédélc(, jejichz priimérny
pfijem nedosahuje ani 50 % celkového prdmérného pfijmu v EU (Matthews 2021). Dotazovany
zemédélec vidél v prodeji na farmé nejen zvyseni svého zisku, ale také jako marketingovy nastroj. Podle
farmare zdkaznici obchodu na farmé poskytovali farmé zpétnou vazbu, kterou rodina farmare vyuzivala
ke zlep$eni nabidky farmy.

,Kvali vyge uvedenym faktor@im nema prodej na farmé v Cesku tak silnou pozici jako v zdpadni Evropé.
Z mého pohledu by zlepseni prodeje na farmé u nas pomohlo, kdyby se nakup potravin z farmy stal
vyhodnéjsim, napfiklad prostfednictvim zvySeni cen potravin v supermarketech. Také by prodeji na
farmé pomohlo zvyseni marketingové a poradenské podpory ze strany statu,” rika dotazovany
zemédélec.

Podpora kratkych potravinovych Fetézcl v Ceské republice

Jak bylo zminéno vyse, kratky potravinovy fetézec neni v Cesku dobfe rozvinuty. DGvodem je i pomé&rné
pfisnd pravni Gprava prodeje na farmach. Zpracovani a prodej potravin je upraven zakonem ¢. 166/1999
Sb (veterinarni zakon) a nafizenim ¢. 298/2007. Podle téchto predpisd musi byt vyrobky proddvané na
farmach zdravotné nezavadné a pro prodej malého mnozstvi vyrobk( na farmach zemédélci nepotiebuji
zvlastni povoleni od statu. Vyznam téchto legislativnich pfedpist pro prodej na farmé zminil i dotazovany
zemédélsky poradce.

Pro zvySeni konkurenceschopnosti ¢eskych zemédélskych podnikl a farem existuje rada opatfeni na
narodni, regionaini i mistni Urovni (tabulka 1) na podporu zpracovani potravin na farmé a na podporu
jejich prodeje na misté. Hlavni organizaci spravujici zemédélské dotace v Cesku je Statni zemédélsky
intervencéni fond (SZIF), ktery administruje evropské a narodni zemédélské dotace. Nékteré z téchto
dotaci lze vyuZit na zpracovani potravin na farmach a v zemédélskych podnicich, tedy na zkraceni
potravinového fetézce. Farmar v rozhovoru uved|, Ze uvaZoval o vyuZiti dotace z Programu rozvoje
venkova na vybudovani farmarské prodejny na farmé své rodiny, ale protoZe nesplioval konkrétni
podminky programu, rodina se nakonec rozhodla podporu nevyuZzit. Praxi tohoto typu podpory kritizoval
i dotazovany zemédélsky poradce.
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Tabulka 1: Formy podpory krdtkych potravinovych Fetézcii v Cesku

Organizace Uroven Popis
Statni zemédélsky intervenéni | Evropska Podpora nezemédélskych aktivit véetné
fond (SZIF) produkce potravin, pfimého prodeje nebo

agroturismu. Podpora je poskytovana v rdmci
programu Rozvoje venkova 2014-2020.

Statni zemédélsky intervencni | Narodni Narodni dotacni program na podporu

fond (SZIF) zpracovani zemédélskych produkta.

Podpulrny a garancni rolnicky a | Narodni Podpora komercnich financnich sluzeb pro

lesnicky fond (PGRLF) zemédélce, vcetné pujcek na investice do
zemédélstvi.

Kraje Mistni V nékterych krajich existuji dotacni programy

pro malé zemédélce. Prostfedky mohou byt
pouzity na zemédélské ucely, stejné jako na
zpracovani potravin uréenych k prodeji na

farmé.

Mistni akéni skupina Mistni Nékteré mistni akéni skupiny poskytuji
finan¢ni prostiedky na zpracovani potravin na
farmach.

Zdroj: SZIF (2022) a PGRLF (2022)

Podle nazoru dotazovaného zemédélského poradce by se méla podpora prodeje na farmé v CR na
narodni Urovni rozsifit a mélo by se na tento Ucel vyclenit vice penéz.

Kromé SZIF poskytuji dotace na prodej a zpracovani potravin na farmach také mistni samospravy kraj(
a mistni akéni skupiny (MAS). Napfriklad Liberecky kraj poskytuje od roku 2022 program na financovani
zemédélcl do 150 hektarl a prostrednictvim tohoto programu je mozné vyuzit penize i na zarizeni pro
zpracovani potravin nebo prodej na farmé (Liberecky kraj 2022). Dotazovany odbornik zddraznuje roli
MAS v podpofe prodeje na farmé, protoZe v tomto méfitku jsou administratofi podpory z MAS schopni
|épe poznat potreby jednotlivych aktérl (zemédélcl) mistniho rozvoje.

Bez zmény legislativy je pro Ceské zemédélce pomérné komplikované vyhnout se problémam v pfipadé
prodeje na farmé. Obecné viak plati, Ze nejlepsi cestou k UspéSnému zpracovani a pfimému prodeji
svych produktl spotfebitellim je jejich pevna vdle. Jak jiz bylo zminéno, ochota Ceskych spotrebitell
nakupovat potraviny prfimo od producentl se pomalu zvySuje a v mnoha pripadech poptavka po
produktech prodavanych na farmach prevysuje nabidku. Proto jsou podplrné nastroje (tabulka 1)
vyuzivany predevsim na podporu samotného zpracovani potravin, nikoliv na podporu prodeje vyrobkd.

PFestoze Ministerstvo zemédélstvi CR pofada pro zemédélce fadu rlznych seminaf(, v dubnu 2022
nebyl Zadny z nich zaméren na prodej na farmé (MZe 2022). Seminare byly zaméreny predevsim na
dotace na plochu nebo agroenvironmentalni programy. Poradenska podpora pro zemédélce zamérena
na prodej na farmé tak pochazela spise od zemédélskych nevladnich organizaci, jako je Agrarni komora,
Zemédélsky svaz CR nebo Asociace soukromého zemédélstvi CR. Viechny tyto tfi ¢eské zemédélské
nevladni organizace poskytuji svym ¢lendm webinare, seminare i jinou poradenskou podporu, ktera je
nékdy zamérena i na prodej na farmé.



\
Financovano ‘,a\% TF
L Evropskou unii =/ nrarm

Rozhovor s expertem OnFarm o zavadéni kratkych dodavatelskych fetézct

OnFarm: ,Jak mohou zemédélci postupovat (z hlediska prdvnich ramcd, jako jsou strategie Z farmy na vidlicku)
pfi zavddéni kratkych dodavatelskych potravinovych retézct?“

Patrick Burgess: , Neexistuje Zddny obecny rédmec a do znacné miry to zdvisi na situaci, napriklad na velikosti
zemédélce, zdrojich, case, trznich prileZitostech. DuleZitou roli hraje také pojem ,krdtky potravinovy retézec”,
SnaZime se vytvofit prfimou interakci mezi producentem a spotrebitelem, snaZzime se napriklad poskytnout
informace o pivodu.

K tomu, abychom mohli vytvorit strategii pro pfimy prodej, jsou podle mého ndzoru zapotrebi dvé véci. Za prvé
je treba provést sebehodnoceni schopnosti spolecnosti/farmy, jejich produkti a nabizenych sluZeb. A udélat
rozhodnuti o tom, jaké mnoZzstvi vyrobki by se mélo proddvat ve formdtu krdtkého potravinového retézce.

Poté by pro zemédélce mohl byt prinosny radmec (ndvod v ramci strategie napr. Z farmy na vidlicku), ktery by mu
pomohl zjistit, jaké kroky je treba ucinit, a ktery by mohl byt obecny nebo specificky pro sebehodnoceni. Rdmec
by mél také obsahovat ndstroje pro rozhodovdni o tom, na ktery trh na mistni urovni vstoupit, a mél by byt
specificky pro strukturu dodavatelského retézce, kterou by chtél producent zvolit.

Kromé téchto dvou kroki miZe byt na podporu prechodu vytvorena sit. Jednalo by se o sit ziucastnénych stran,
rfeknéme jak primyslovych partnerd, dalSich zemédélct a zprostredkovatelskych spolecnosti, které jsou primo
zapojeny do dodavatelského retézce, tak i technickych i znalostnich partneri od bank po univerzity.
V neposledni rade zadlezi na zemédélci. Musi mit snahu o zménu, a pokud ji nemd, bude to obtizné.”

Caio Dorigon: ,Zemédeélci potrebuji podporu viady, aby mohli zacit s novymi krdtkymi dodavatelskymi retézci
potravin a navdzat uzsi vztah se spotrebiteli. Potrebuji znalosti a pobidky v téchto zdleZitostech. Kuchari by mohli
byt mostem k propagaci jejich produkti. Zdroveri je tfeba spotrebitele vzdéldvat o vyznamu mistni spotreby
a zhodnocovani mistnich produktd.”

Valentino Affinita: ,Zemédélské podniky by mély prijmout agroekologicky pfistup, a to prostrednictvim
prechodu, ktery zméni roli zemeédélstvi ve spolecnosti. Prechod od primyslového zemeédélstvi
k agroekologickému pristupu znamend snahu o reformu potravinového systému jako celku: znamend to odrazeni
od produkce zaloZzené na monokulturdach a podporu rodinného zemédelstvi, které omezuje vnejsi vstupy,
respektuje sezénnost, obnovuje pldu, respektuje socidlni prdva a oslovuje mistni trh. Tohoto cile Ize dosdhnout
predevsim presunem verejnych prostredkt, napr. prostredkt SZP, ze zemédélsko-priimyslového systému do malé
a stfedni produkce a zavdadénim multifunkcnosti farem, a to jak ekonomické, tak socidlni povahy, zejména
v méstském a priméstském kontextu. K tomu nestaci dobrd vile jednotlivych zemédélcd, ale je zapotrebi
systémovy proces, ktery zahrnuje vzdéldvani, podporu a posileni postaveni drobnych zemédélct a mladych lidli,
kteri se rozhodnou tuto prdci vykondvat.“

OnFarm: ,Jaké jsou podplrné aktivity a role regiondini spoluprdce nebo alternativnich potravindrskych siti?“

Patrick Burgess: ,Myslim, Ze uvedené priklady jsou velmi dilezZité, sité v dodavatelském retézci by mély byt
rozmanité, a proto by se sit méla sklddat také z potencidlnich trznich partnert, aby se zvysil prodej na mistni a
regiondlni urovni. Vidda by méla poskytnout financovdni a pocdtecni podporu siti v prvotni fdzi. Lze si také
vSimnout, Ze mnoho krdtkych potravinovych dodavatelskych retézcu je méné zaloZzeno na osobni komunikaci,
diky rostouci popularité online platformy, coZ miZe byt dileZité pro uspéch téchto iniciativ. Mél by také existovat
mechanismus davéry, at uz se jednd o znacku nebo technologii, dileZité je podporit divéru v zemédélce."

Caio Dorigon: ,Pfeddvdni znalosti mistnim producentim a spotrebitelim v oblasti alternativnich potravinovych
siti, a také podpora mistnich producent( pri hleddni novych mistnich spotrebitelskych kandlt a zpisobd jejich
otevreni. DuleZité je také vzdéldvat spotrebitele a propagovat mistni produkty, jejich vyznam, zplsoby jejich
vyuZiti v domdcnosti a podobné.”
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Vallentino Affinita: , Ve stdle vice urbanizovaném kontextu, kdy potravinové systémy nejsou schopny udrzitelné
uspokojit rostouci poptdvku po potravindch ve méstech, je nutné zamérit potravinové a zemédélské modely na
novy smér. Uloha verejné sprdvy je dilezitym klicem k podpore pfiznivé dynamiky: od Skolnich jidelen po
nemocnicni jidelny, od mistnich trhi po programy na podporu potravinové chudoby, od boje proti plytvani po
pridélovdni verejné pady mladym zemédélcm. Mistni orgdny mohou uddvat smér udrZitelnosti vyroby
a distribuce potravin. Preskupeni potravinovych systému musi byt prioritou sprdvnich orgdni na vsech
urovnich, pocinaje témi, které jsou nejblize danému uzemi. Mistni orgdny se musi jiZz dnes pfipravit na pfiliv
novych ,hladovych krki“ a musi tak ucinit pomoci udrZitelné potravinové politiky, kterd propoji mésta
s venkovem a jeho zemédélci. Akce, kterd musi vychdzet z uzemi s jeho specifickymi vlastnostmi, v nichZ Ize
nalézt velmi odlisné kombinace mezi prirodnimi cykly a lidskou ¢innosti.

Z tohoto divodu je nezbytné zavadét opatieni zamérend na posileni a podporu malych a stfednich podnikd,
které tvori primdrni sektor ve vSech fdzich dodavatelského retézce, od produkce pres uvddéni na trh az po fdze
po spotrebé. Pro zajisténi zdravé vyZivy a pristupu ke kvalitnim potravindm pro vsechny obcany a zdrover pro
ochranu prirodnich zdroji je ve skutecnosti nezbytné podporovat a posilovat osvédcené postupy
v potravinovych rfetézcich s ohledem na posileni hospoddrskych a socidlnich vazeb s venkovskymi oblastmi
v blizkosti metropole. Mladym lidem, kteri hledaji uplatnéni v zemédeélstvi, je treba zajistit celou fadu dalsich
podpurnych ndstroji: technické poradenstvi, snazsi pfistup k vyrobnim prostredkum, vzdéldvani v oblasti
agroekologie.

Proto je nutné inovovat vzdélavdni v zemédeélstvi, které je zakladnim ndstrojem, ktery miZe pomoci pritdhnout
nové lidi do zemédeélstvi, ktefi mohou prispét k obratu v tomto odvéetvi. K technické vyuce je naléhavé nutné
pristupovat cestami, které se vyznacuji nesektorovym, ale systémovym pristupem. Nejen budouci zemédélci
potrebuji skoleni v oblasti agroekologie. Ti, kdo pracuji v mediich nebo v ndrodnich a mistnich institucich, by
méli mit pristup k cestdm, aby mohli zlepsit své znalosti a vyuZit své dovednosti ve sluZbdch ekologické
transformace. Je nesmirné dilezité, aby tyto klicové sektory spolecenského organismu plné pochopily priciny
a dusledky ekologické krize a mohly na zdkladé toho aktivovat informacni toky zamérené na Sirokou verejnost
nebo regulacni projekty schopné tento trend zvrdtit.”

Valentino Affinita je vedoucim manaZerem v italském ekologickém sdruzeni Terra!

Patrick Burgess predndsi na Aeres University of Applied Sciences v nizozemském Almere management a
logistiku potravinového fetézce.

Caio Dorigon je koordinatorem sité pro Latinskou Ameriku a Karibik a projektovym manaZzerem Slow Food
International v italském Bra.

Zaver

Zemédélsky sektor a zejména malé a rodinné farmy jsou pod tlakem. Trzni sily a environmentalni vyzvy
na jedné strané a ménici se spolecenskd ocekdvani od zemédélského sektoru privadéji kratké
potravinové dodavatelské fetézce do centra pozornosti udrzitelné produkce a spotieby potravin. Tento
vyvoj je podporovan celou fadou strategii a program( financovani. Na narodni Urovni je vSak zapotrebi
lepsi komunikace a spoluprace mezi ministerstvy a je Zadouci jednotny pristup. Stejné tak miZe byt
uzite¢né lepsi celkové sdileni zkusenosti a vytvareni siti. DUleZita je také lepsi statistika tohoto odvétvi,
aby bylo mozné lepsi planovani v poradenské praxi (Krauch 2022).
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Zemédélci se nicméné nachazeji v jedinecné situaci, protoze se zvySuje pocet moznosti financovani,
méni se spotrebitelské navyky a internet jim poskytuje pristup k informacim a inspiraci. Prvnim krokem
zemédélce je dikladna analyza potenciélni role farmy v kratkém potravinovém retézci. Druhym krokem
je vypracovani realistického konceptu farmy a podnikani. K vypracovani inovativniho pristupu mze
pomoci vyuZziti stavajicich podpdrnych struktur a informacnich materiadl na internetu. Tretim krokem je
vytvofeni nového pristupu. Cilem kratkych potravinovych dodavatelskych fetézcl je zvysit odolnost
produkce potravin. To pfinasi vyhody zemeédélclim i zakaznikim a prispiva k udrzitelnosti zemédélského
odvétvi.
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