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Kratké dodavatelské potravinové
retézce jako prilezitost pro malé
a stredni farmare?

V soucasné dobé spravuji nejvétsi ¢ast prodeje potravin velké potravinarské fetézce.
Alternativni systémy vyroby a distribuce potravin se vSak zamérfuji na lokalné vyrabéné a
prodavané potraviny, kterym se v poslednich dvou desetiletich dostalo velké pozornosti, tzv.
kratké dodavatelské retézce neboli SFSC (short food supply chains) nemaiji jednotnou definici.
Kratké dodavatelské retézce jsou definovany spiSe poctem Ucastnikl zapojenych do
potravinového fetézce nez poctem kilometrd, které potraviny urazi. Jedna z definic, kterou uvadi
Evropska komise, zni: ,Dodavatelsky fetézec zahrnujici omezeny pocet hospodaiskych subjektd,
které se zavazaly ke spolupraci, mistnimu hospodarskému rozvoji a Uzkym geografickym a
socialnim vztahlim mezi vyrobci, zpracovateli a spotiebiteli“. Nejstarsi systém stale predstavuiji
mistni nebo blizké trhy, ale pouzivaji se i jiné prostredky, jako jsou obchody s pfimym prodejem,
prodej na farmé, spotrebitelska druzstva, dodavky do domu ¢&i prodej on-line. V dnesni dobé se
zemédélsky a potravinaisky sektor, zejména producenti vyrobkd mistniho charakteru a
femeslné vyroby, presunuly na webové platformy a internetové stranky, aby pfriblizily svou
nabidku pfimym spotiebiteldm.

Problémy téchto novych systému fungovani fetézce predstavuiji tvrdd konkurence na trhu,
vysoké distribucni a logistické naklady, malé velikosti zasilek (objednavek) atd. Proto SFSC
vyZaduji odpovidajici feSeni v oblasti distribuce potravin, ktera jsou v souladu se souc¢asnymi
logistickymi trendy, udrzitelnosti a aspekty nové digitalni éry.
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Malé a stfedni zemédélské podniky jsou navic zavislé na tvorbé hodnot na svém hospodarstvi a
nemohou vyuzivat vyhod, které s sebou prinasi velkokapacitni zemédélstvi.

Kratké dodavatelské retézce reaguiji na potiebu spotiebitelt obnovit kontakt s potravinami.
Potraviny pochazejici z téchto alternativnich systému jsou povazovany za cerstvéjsi, zdraveéjsi a
udrzitelngjsi. Nicméné tato vSeobecna presvédceni je tfeba brat s rezervou, protoze se vede
akademicka debata, ktera ma urcit, ktery model je nejudrzitelnéjsi. Udrzitelnost je zavisla na
celkovém kontextu a kratké dodavatelské retézce mohou byt v nékterych pfipadech
nejudrzitelngjSim systémem.

Cil, ucel a struktura bilé knihy

Bila kniha je souhrnna zprava a prirucka, ktera ¢tenari strué¢né predstavi kratké dodavatelské
potravinové fetézce jako komplexni problematiku. Zaroven predstavi i filozofii projektu ON-
FARM, ktery se touto problematikou zabyva. Kombinuje v sobé jak odborné znalosti, tak vyzkum,
ktery obhajuje konkrétni rfeSeni anebo doporuc¢eni. Bild kniha umoznuje ¢tendfi pochopit
problematiku, fesit konkrétni problémy a ucinit potfebna rozhodnuti.

Hlavnim cilem bilé knihy je analyzovat aktudlni situaci kratkych potravinovych fetézcl a
produkénich strategii ,Z farmy na vidlicku“ v zemédélstvi v Ceskeé republice, Italii, Némecku a
Spanélsku. Zvlastni pozornost je vénovana prislusnym pravnim predpistim, viadnim nafizenim a
vladni podpore producentl. Dokument také informuje o soucasnych vyzvach a potiebach
podpory procestl na farmach a strategii typu ,,Z farmy na vidlicku“ v Evropé&. Primarni cilovou
skupinou jsou farmafi a producenti v oblasti zemédélstvi. Bila kniha je vS§ak zaroven urc¢ena jako
informativni material pro Sirsi verejnost, prislusné zic¢astnéné strany a politiky.

V tomto dokumentu jsou nejprve predstaveny prislusné politiky EU: Zelend dohoda pro Evropu,
strategie ,Z farmy na vidlicku“ a spolec¢na zemédeélska politika, a je diskutovan vyznam a
relevance téchto politik v ramci EU. Nasleduje kapitola vénovana jednotlivym partnerskym
zemim, ktera se zabyva zfizenim a aktudlni situaci v oblasti kratkych potravinovych fetézct a
jejich mistnimi predpisy. Poté jsou uvedeny a diskutovany Uvahy tykajici se zavadéni kratkych
potravinovych fetézcl a jejich podptrnych cinnosti, zavér a vyhled dalSich dokument(
vytvarenych v ramci projektu ON-FARM.
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ON-FARM “Zemédélstvi, vyroba a zpracovani potravin s pfidanou hodnotou pro mistni malé a
stfedni zemédélce" je projekt Erasmus+, jehoz cilem je vySkolit zemédélce, aby ziskali
dovednosti a kompetence k zahajeni vyrobnich procest na farmé, oslovili Sirsi okruh zékaznik( a
vytvorili pfidanou hodnotu svych produktt. Projekt chce podpofit rozvoj kratkych potravinovych
dodavatelskych retézc a priblizit evropskou strategii “Z farmy na vidlicku”, kterou Evropska
komise predstavila v roce 2020 v ramci Zelené dohody EU.

Projekt (2021-2023) koordinuje Asociace soukromého zemédélstvi CR (ASZ) a realizuje jej
spoleéné s péti partnery: Evropska rada mladych zemédélct (CEJA) se sidlem v Belgii,
Confederazione Italiana Agricoltori Toscana (CIA) z Itdlie, Institut fir Landliche
Struktuforschung z Némecka (IfLS), On Projects Advising (OnP) ze Spanélska a Stichting Slow
Food Youth Network (SFYN) z Nizozemska. Kromé této bilé knihy partnerstvi jsou
vypracovavany pripadové studie, série podcastl a online Skolici materialy. Tyto materidly budou
prezentovany zemédélcim a prislusnym zucastnénym strandm na radé akci na evropské a
narodni Urovni. VSechny materidly a dalsi informace naleznete na strankach
"http://www.onfarm.eu"”

Kratke dodavatelske potravinove
retézce v Evropské unii

Zemédélsky sektor EU

V roce 2016 bylo v Evropé 10,5 milionu zemédélskych podniki. Naprosta vétsina z nich (95,2 %)
je klasifikovana jako rodinné farmy. Podle zemédélské organizace COPA COGECA je prdmérna
velikost farmy v Evropé 16 ha. Zemédeélska plda pokryva 48 % tzemi EU a rodinné farmy tvofi
67 % z nich. Za "profesionalni" rodinnou farmu se povazuje farma o rozloze 5 az 250 ha. Polovina
ekonomickych zdrojd vytvarenych zemédélskymi podniky v Evropé& pochazi z péstovani plodin,
40 % z chovu hospodarskych zvifat a zbyvajicich 10 % z vedlejSich ¢innosti. Produkce
zemédeélskych podnik( neustéle roste (+109,5 % v letech 2005-2017) a hodnota vytvorena
zemédélskymi podniky v roce 2017 byla 427 miliard EUR, coz z Evropy &ini nejvétsi zemédélskou
velmoc na svété. Samotny zemédélsky dovoz a vyvoz tvori 1/3 obchodu EU se svétem.

Zemeédélsky sektor se vSak potyka s fadou problémd. Zaprvé je to demograficka krize, kdy
pouze 5,6 % zemédeélcU je ve véku do 35 let, oproti tomu 31 % je starsich 65 let. Kromé toho se
tohoto odvétvi dotykaji vazné environmentalni problémy, zejména nutnost prizplisobeni se
zmeéne klimatu.
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Zavedeni a podil SFSC na trhu v Evropské unii

V reakci na poptavku trhu roste vyznam alternativnich potravinovych fetézcut. | kdyz se jedna o
rostouci fenomén, z globalniho pohledu zlstava okrajovy. V prdmeéru jen 15 % zemédélskych
podnikl v EU prodéava vice nez polovinu své produkce pfimo spotiebiteldim. Jedna se predevsim
o malé farmy, pficemz pouze 3 % farem nad 100 ESU (pozn. ESU je evropska jednotka velikosti
podniku) prodavaiji vice nez polovinu své produkce pfimym spotiebiteldm (Zprava Evropského
parlamentu ,,Short food supply chains and local food systems in the EU briefing of the
Parliamentary Research Service®).

Existuji také velké rozdily mezi jednotlivymi evropskymi zemémi. Je dllezité zdUraznit, Ze kratké
dodavatelské fetézce potravin se nevyskytuji pouze ve venkovskych oblastech. Alternativni
potravinové sité najdeme také v méstskych oblastech s produkei potravin. Napriklad v Ceské
republice podle vyzkumu spolecnosti Nielsen Admosphere z roku 2021 tfetina respondent
vyzkumu deklarovala, Ze pravidelné nakupuje potraviny na farmarskych trzich, a tito
respondenti zili Castéji ve vétSich méstech nez na venkové (Nielsen Admosphere 2021).
Iniciativy, jako jsou komunitni zahrady nebo stfesni produkce, jsou rovnéz povazovany za kratky
dodavatelsky retézec pro méstské oblasti.

Dulezitym zjisténim zemi zapojenych do projektu ON-FARM je, Ze ¢asto neexistuiji Zadné oficialni
statistické udaje Ci jiné spolehlivé Udaje o kratkych dodavatelskych fetézcich potravin. To
znamena, Ze neni mozné ucinit spolehliva prohladeni o poctu podnikd a vyvoji pfimého prodeje
nebo o jejich souc¢asném vyznamu na trhu. Je tedy velmi obtizné ziskat informace, které by
umoznily blize poznat situaci a vyvoj kratkych agropotravinaiskych odbytovych kanalt v Evropé.

V nékterych zemich zapojenych do projektu ON-FARM
bylo zjisténo, Zze béhem pandemie covid-19 zacali lidé
nakupovat vice potravin pfimo od vyrobcl nez pred
pandemii. Pandemie covidu napfiklad pfiméla farmare,
aby na svych farmach vytvofili vlastni obchod, protoze
opakované lockdowny zpUsobily vyrazny pokles
prodeje jejich produktl z restauraci. Zejména
rozvazkové sluzby se od zacatku pandemie setkaly s
velmi pozitivhim ohlasem. Kapacitni limity byly v této
dobé u mnoha poskytovatelt rychle vycerpany a
vysoky zdajem byl dobrou prilezitosti pro nové
poskytovatele (Krauch 2022).
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Typické marketingové kanaly pro SFSC

Zemeédélci v Evropé nejcastéji uvadeji na trh cerstvé produkty, jako je ovoce, zelenina, vejce,
mlécné vyrobky nebo maso a uzeniny. V zavislosti na ro¢nim obdobi jsou nabizeny i dalsi
produkty, napfiklad chiest nebo jahody.

Ziskané udaje naznacuiji, ze kratké dodavatelské retézce maji vyznamné zastoupeni v oblasti
ekologickych potravin (EcoLOGICAL 2019). Konvencni zemédélské podniky navic ¢asto nakupuiji
ekologické produkty, aby rozsifily svij sortiment (Bohm und Kramer 2020).

V zemich EU, které jsou souc¢asti projektu ON-FARM, existuje celd fada marketingovych kanalu
pro kratké dodavatelské retézce v oblasti potravin. Ty se vyznacuiji vysokou riiznorodosti mezi
jednotlivymi farmami a zemédélskymi podniky.

Nejbéznéjsimi formami pfimého marketingu jsou tydenni trhy, farmarské prodejny a farmarsky
prodej, tedy vyzvedavani zbozi zakazniky bez specializované maloobchodni prodejny. Typy
farmarskych obchod se lisi vybérem a sortimentem vyrobku. Nékteré farmarské obchody jsou
otevireny pouze v urcéité dny a hodiny a jejich sortiment je omezen na vlastni farmarské produkty.
Kromé toho néktefi farmari dodavaji své produkty i jinym pfimym prodejciim. Jini naopak
provozuji své prodejny vice jako klasicky obchod a prodavaji vyrobky od koleg.

Existuji také donaskové sluzby, v jejichz ramci vyrobci doddvaji své potraviny pfimo do
domécnosti zékaznik(, ¢asto na zakladé predchozi objednavky a v pravidelnych intervalech
formou predplacenych bedynek ¢i krabic. Objednavky se Casto provadéji telefonicky, online
prostfednictvim jejich vlastnich webovych stranek nebo specializovanych prepravnich
platforem. Spotrebitelé tak dostavaji pravidelné dodavky mistnich a sezdénnich potravin ve
stanovenych intervalech. Casto si tyto sluzby objedndvaji nejen soukromé osoby, ale také
Skolky, skoly nebo urady statni spravy.

Dalsi moznosti prodeje v rdmci kratkych dodavatelskych fetézci v Evropé jsou prodejni
automaty. Nékteré nabizeji réiznorody sortiment, jiné jsou zamérené na prodej jednoho produktu,
napriklad mlééné automaty. Stejné tak se jako dalSi prodejni kanal stale vice vyuziva prodej
prostiednictvim maloobchodnich prodejci potravin (Casto systém shop-in-shop) nebo
restauraci (Wille et al. 2018). Stale vice restauraci je totiz v dnesni dobé zaloZenych pravé na
lokalnich zemédélskych produktech, zejména v oblasti agroturistiky, které jsou ¢im dal casté
provozovany a fizeny primo farmari (Pagliali 2022).

Kromé toho existuji také tzv. participativni formy primého marketingu, pri nichZ se spotrebitelé
aktivné podileji na vyrobé, zpracovani nebo distribuci produktt. Jednim z praktickych priklad( je
pristup "The Food Assembly", ktery vznikl ve Francii. Zde si spotfebitelé objednavaji a plati
potraviny od vyrobcl v regionu prostifednictvim internetu a o nékolik dni pozdg&ji si je osobné
vyzvednou na specialnim trhu ve svém okoli. Tim zaroven vznika pfima vyména mezi aktéry a
¢asto velmi cenna osobni vazba mezi farmari a koncovymi spotrebiteli.
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DalSimi formami kratkych potravinovych retézct v Evropé jsou:
e kazdoro¢ni akce, jako napriklad mistni food festivaly;
¢ specializované (tradicni) trzisté/stanky;
¢ malé obchody se specialnimi (pouze regiondlnimi) produkty;
 druZstevni prodejny provozované skupinou zemédélct se Sirokym sortimentem vyrobku
e organizované skupiny nabizejici cateringové sluzby

Podpora kratkych
dodavatelskych potravinovych
retézcu v Evropské unii

Jaké jsou soucasné politiky EU v oblasti zemédélstvi?

Neexistuje zadna politika, ktera by vyslovné podporovala kratké dodavatelské retézce.
Politikou, kterd urcuje pravidla produkce potravin, je spolecnd zemédélska politika (SZP).
Néktera opatieni SZP jsou vSak povaZovana za diskriminacni va¢i malym zemédélcim a
rodinnym farmam, protoze vyse podpory se odviji od obdélavané plochy, takze podporuji nejvétsi
zemédélce. Presto se zd3, Ze s novou SZP (pro obdobi 2023-2027) a strategii

»Z farmy na vidlicku“ se Evropska komise snazi poskytnout soubor nastroju, které mdze vyuzit
kazdy farmar ¢i zemédélsky podnik. Strategie ,Z farmy na vidlicku“ je prvnim pokusem
Evropské komise zabyvat se produkci na Urovni potravinového fetézce (vice informaci naleznete
vramecku nize).

V rédmci nové SZP jsou v nafizeni jasné stanoveny cile, které maji posilit produkci malych farmart
a kratké dodavatelské retézce. Aby byly pfimé platby spravedlivéjsi, prijala Komise rezimy
prerozdélovani od velkych zemédélct k malym. Pomoci narodnich strategickych pland, které
jsou v soucasné dobé posuzovany, poskytne Komise nastroje, které by ¢lenské staty mély vyuzit

k uspokojeni specifickych potreb farmairt na svém tizemi

Zoom-in: Jak muize strategie ,,Z farmy na vidlicku“ podporit kratké dodavatelské rFetézce a
alternativni potravinové sité?

Ve sdéleni Evropské komise (kvéten 2020) , Strategie Z farmy na vidlicku pro spravedlivy,
zdravy a ekologicky Setrny potravinovy systém®, které je jadrem evropské zelené dohody,
Evropska komise zmiriuje potiebu zvysit odolnost regionédlnich potravinovych systému a vytvorit
kratSi dodavatelské retézce potravin.

Do konce roku 2023 predlozi Evropska komise Evropskému parlamentu a Evropské radé
~ramcovy udrzitelny potravinovy systém“ - horizontalni iniciativu ,,Z farmy na vidlicku®.
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Cilem tohoto nového rémce je umoznit véem Ucastnikiim potravinového fetézce, aby se spojili a
prispivali k udrzitelnému potravinovému systému s ohledem na socialni, ekonomicky a
environmentalni aspekt udrzitelnosti. Komise usiluje o posileni mistnich iniciativ a o horizontalni
pristup k véci. Evropska komise zkouma mozZnosti posileni novych mechanismi spravy
potravinovych fetézcii na evropské, narodni a regionalni Urovni. Na regionalni trovni mohou mit
podobu potravinovych skupin sdruzujicich vSechny aktéry potravinovych systému (vCetné
farmart i spotiebitell), ktefi spoleéné usiluji o udrziteln&jsi potravinové systémy.

Evropska komise navic reviduje kritéria pro zadavani verejnych zakazek na potraviny ve
verejnych institucich a zavadi udrzitelnéjsi kritéria. Legislativni rémec vychazejici ze strategie ,,Z
farmy na vidlicku“ bude motivovat k udrzitelnému zadavani verejnych zakazek a nepfimo k
ziskavani potravin z kratkych dodavatelskych retézct. Tato opatieni jsou zatim dobrovolng, ale
jejich povinné zavedeni by posililo kratké dodavatelské retézce, aniz by doslo k naruseni
spolec¢ného trhu. Nyni je na ¢lenskych statech, zdali se rozhodnou tato opatieni zavést.

Pravni predpisy

Pro Uspésnou realizaci kratkych potravinovych fetézc( je tfeba dodrzovat fadu pravnich
predpisu. V zavislosti na objemu, druhu a distribu¢nim kanalu je tfeba dodrzovat predpisy EU o
hygiené potravin, jakoZ i narodni predpisy a vyhlasky. V Ceské republice napriklad Vyhldska é.
20/2004 o podminkdch a poZadavcich na provozni a osobni hygienu pri vyrobé potravin a jejich
uvadéni do obéhu s vyjimkou prodeje, kromé potravin Zivocisného plvodu, Zakon ¢. 91/1996 Sh. o
krmivech ¢i vyhlaska ¢. 295/2015 o provedeni nékterych ustanoveni zakona o krmivech.

Kromé toho jsou v zavislosti na konkrétni evropské zemi a formé/typu kratkych potravinovych
fetézcl relevantni predpisy tykajici se potravin, obchodu a dani. Stejné tak je tfeba dodrzovat
ochranu spotrebitele a souvisejici pozadavky na oznacovani potravin.

Dalsi priklady pravidel, pfedpisl, povinnosti a uradd, které je treba brat v Gvahu v zemich
zapojenych do projektu ON-FARM:

e Stavebni pravo (Zadost o prestavbu atd.)

e Danové pravo, dariové poradenstvi;

e Statni veterinarni sprava;,

e Kalibra¢nilaborator a prislusny urad;

e Ministerstvo zdravotnictvi, hygienické normy;
e Pracovnipravo

o Zivnostensky zakon

e Oznacovani vyzivové hodnoty potravin (vyhlaska ¢. 405/2004 Sb.)
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Dostupné nastroje financovani a podptlirné sluzby

Vedle primych plateb existuji dalsi konkrétni opatreni, jejichz cilem je podpora malych a
lokalnich trhd v ramci druhého pilife SZP.

» Poradenské sluzby: podpora farmai( pfi rozvoji kratkych dodavatelskych retézcq.

e Operacéni skupiny: umoznuji sdileni osvédcenych postupl. Jedna skupina se vénuje
kratkému dodavatelskému fetézci na Urovni EU, ale je mozné je rozvijet na narodni,
regionalni a lokalni Grovni.

¢ Moznost ziskat znaéky kvality: podpora farmar( pfi administrativnim postupu pro vstup do
fetézcl jakosti (napr. oznaceni pavodu).

¢ Podpora spoluprace: toto opatieni usnadruje horizontalni a vertikalni spolupraci mezi
Ucastniky dodavatelského retézce a lokalnimi trhy.

¢ Investi¢ni fondy: prostiednictvim druhého pilife jsou farmardm poskytovany cilené financni
prostfedky na produkci pfimo na farmé a ndsledny prodej na lokalni Urovni. Jedna se o tzv.
dotace na rozvoj zemédélskych podniki.

Kromeé toho existuji alternativni moznosti financovani, které se zaméfuji na primou Uc¢ast ob&an
na investicich do farem zemédélskych podnikd. Ty mohou zahrnovat ¢isté finanéni nastroje,
které se vztahuji ke konkrétnimu finanénimu projektu (crowdfunding, préava na Uc¢ast na zisku,
pirimé pUjcky). Stejné tak existuji alternativy financovani, kdy farma ¢i zemédélsky podnik ruci za
urcité pravni formy (druzstva, obcanské akciové spolecnosti). DalSi moznosti je také financovani
formou leasingu nebo sponzorskych modelt (Sterly 2022).

Zvlastni forma financovani je pomoci marketingu, kde Uzkou spolupraci a kooperaci probiha
financovani v ramci komunitou podporovaného zemédélstvi. Zde zakaznici napomahaji
financovani jednoho nebo vice farmara pravidelnymi prispévky a na oplatku dostavaji podil z
jejich urody. Existuje také forma spoluprace, kdy komunita podporuje farmare nikoliv finanénég,
ale aktivné praci na farmé, napfiklad obdélavani poli, sklizeri, ad. (Wille et al. 2019; BZfE 2020).

Dalsi moznosti financovani v zemich EU:

e Regiony LEADER;

¢ Dotace na prodej a zpracovani potravin na farmeé prostrednictvim mistnich akénich skupin v
Ceské republice;

e Mistni systémy financovani“, napf. ve Spanélské Navare vytvorily spravni organy centrum
pro sbér a logistiku lokalni ekologické produkce.
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V zemich zapojenych do projektu ON-FARM existuji pomérné vyznamné rozdily v mife
dostupnosti podptrnych sluzeb.

Napriklad ve Spanélsku je hlavni podpora poskytovana ve fazi produkce, zejména
ekologického zemédélstvi, a to predevsim prostfednictvim poradenskych organizaci. Obce
nebo regiony nékdy poskytuji prostory pro fizeni prodeje nebo pldu pro iniciativy v oblasti
agroekologického péstovani. Podporuiji také trhy producentd.

V Némecku se podpora nabizi spiSe ve fazi vzniku, rozvoje ¢i dokonce jesté pred zalozenim
farmy. RUzné verejné/vladni a soukromé sluzby a agentury (zemédélské komory, prislusné
statni Urady, vzdélavaci a poradenské instituce, statni rozvojové banky atd.) nabizeji
poradenstvi a moznosti Skoleni pro zakladani nebo rozsifovani primych odbytovych aktivit v
zemeédélstvi.

V Ceské republice poradenskou podporu zemédélcim zaméfenou na prodej na farmé
poskytovaly spiSe zemédélské nevladni organizace, jako je Asociace soukromého zemeédélstvi
CR, Agrarni komora ¢i Zemédélsky svaz CR. V8echny tyto tFi ¢eské zemédélské nevladni
organizace poskytuji svym ¢lendim webinare, seminare &i jinou poradenskou podporu, ktera je
z ¢asti zamérena i na prodej na farmé.

V Itélii je zemédélcim zapojenym do SFSC poskytovéana vyznamnd podpora ze sité
zemédélskych sdruzeni. NejaktivnéjSimi sdruzenimi v této oblasti jsou sdruzeni kratkych
fetézcl zaloZena v rémci hlavnich organizaci zemédélc(, agroturistickd sdruzeni zaloZzena
vedle hlavnich organizaci a sdruzeni ekologickych zemédélct. Hlavni ndplni téchto sdruzeni je
podpora zemédélského trhu vcetné sdruzenych farmard a zemédélskych podnikd, ktefi
zajistuji umisténi (podle mistni samospravy), struktury a pfislusné pozZadované sluzby.
Sdruzeni rovnéz zajistuiji zfizeni portalu a dalSich nastroju pro vytvareni siti, jejichZ cilem je
podpora a zvySeni pfimého prodeje. Nejvice moznosti podpory v Italii se tedy dostava
farmariim v okamziku prodeje, tedy v zavéru celého vyrobniho procesu.
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Kritéria pro zavedeni kratkych
dodavatelskych potravinovych
retézcu

Podminky pro zavedeni SFSC

Zéasadni provozni faktory pro zavadéni kratkych dodavatelskych fetézcU potravin:

vyroba vlastnich vyrobkd;

finanéni zdroje a investi¢ni moznosti (napriklad na budovy, vice zaméstnanct atd.);

* bezpecnost prace, Cistota a poradek (bezpecnost spotiebitell, hygienické predpisy);
vizudlni strénka provozu/farmy (pfi jednani se zakazniky hraje dulezitou roli).

Kromé toho je nutnd také individualni ,,vhodnost provozovatele” a urcité osobni faktory:

¢ Otevrenost: Jaké produkty ma spotrebitel rad?

e VelmidUlezity je prozakaznicky pristup.

» Komunikac¢ni dovednosti a transparentnost: dotazy zakaznik( by mély byt zodpovézeny a se
zakazniky je tfeba komunikovat jejich jazykem (zadny odborny jazyk).

¢ Strukturovany zpUsob prace (Casové planovani napr. schlizek s Grady atd.)

¢ Marketingové dovednosti: jak dostanu své vyrobky ke spotrebiteli?

 Autenti¢nost: obhajoba vlastnich vyrobku.

e Ddvodem, proc¢ zadit s pifimym marketingem, by méla byt vnitini motivace, nejen prostiedky
na rozvoj, ty by mély byt spiSe formou uznani a ohodnoceni dobrého konceptu.

Ddlezité je nepodcenit zejména osobni faktory, protoze farmari svym chovanim zaroven délaji
reklamu zemédélstvi jako celku (Krauch 2022).

Prilezitosti

Davody a motivace pro zahdjeni ¢innosti pfimého prodeje z farmy a marketingu jsou zejména
podnikatelského charakteru, jako je vytvoreni dalsiho zdroje prijmU (diversifikace prijma),
dosazeni vysSich prijmu z prodeje vlastnich vyrobku a zajisténi ekonomické zakladny podniku
(Krauch 2022). Kromé toho je zde také snaha o pfimy kontakt se zédkaznikem a nezévislost na
zakaznicich (Bohm a Kramer 2020).
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Na strané nabidky nuti zejména existence zietelnych asymetrii ve vyjedndvaci sile v
zemeédélsko-potravinaiském ftetézci farmare ke zméné zplsobu prodeje, ktery jim
ponechava pouze maly zisk (Ley 2013). Pfredpoklada se, ze kratké dodavatelské rfetézce
(nejen) potravinovych produktd mohou prispét k prijmidm mnoha farmard a zemédélskych
podnikU a za urcitych okolnosti i k zajisténi obzivy mensich farem a podnik( vzdalenych od
prodejniho trhu (Bohm a Kramer 2020).

Z hlediska diverzifikace jsou kratké potravinové fetézce hodnoceny jako dilezity aspekt
pfi zmirfiovani disledkd strukturalnich zmén v zemédélstvi a tlaku na rist (Bohm a Kramer
2020). V nékterych zemich jiz jsou vnimany jako hospodaiské odvétvi, které zemédélcliim
pomuze v budoucnu ziskat vy3si ceny za své produkty (Wille et al. 2019). Kromé toho mize
nabidka prfimého marketingu pfispét k revitalizaci venkovskych oblasti. Napfiklad
zvySenim turistické atraktivity region(, coz nasledné umozni producentim tézit ze
zvySené poptavky (Bohm a Kramer 2020).

Vzhledem k tomu, Ze se méni pfistup
spotiebitell, je o pfimy marketing v
zemédélstvi stale vétsi zajem. Regionalni
produkty nabyvaji na vyznamu diky svym
vlastnostem a vyhodam 1z hlediska
plGvodu, transparentnosti, ochrany
zivotniho prostfedi a dobrych Zzivotnich
podminek zvifat. V disledku toho se stale
Castéji objevuji argumenty pro vyuzivani
mistniho/regionalniho pfimého
marketingu a obecné pro podporu
kratkych dodavatelskych fetézcu
potravin (Wille et al. 2018; Béhm a Kramer
2020, Krauch 2022). Na strané poptavky
tyto modely spotieby podporuje rostouci
zdjem obyvatel o konzumaci
pfirodnéjsich, ekologictéjsich a k
Zivotnimu prostiedi SetrnéjSich produkt(
(IMIDRA 2018).
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Kromé toho existuiji i dalsi zmény v ndkupnim chovani spotiebitel( (zvySena ocekavani ohledné
kvality, nar0st prodeje pres internet), ale také strukturalni zmény v zemédeélstvi a na trzich
(orientace na globalni trh, vstup maloobchodnich prodejct potravin a diskontll do prodeje
regiondlnich produktd) (Bohm a Kramer 2020). Tento vyvoj mize v budoucnu predstavovat
prilezitosti k expanzi, ale mize také klast poZzadavky a zvySovat jejich profesionalizaci pouze v
oblasti pfimého prodeje a marketingu.

Dalsi z prilezitosti je také zameéreni ekonomicka strategie farmy nejen na zlepSovani, ale také na
vyzdvihnuti typi¢nosti regionalnich produkt ¢&i procesu jejich vyroby (certifikace plvodu,
vyrobnich procesu) i jejich kvality a udrzitelnosti (znacky kvality, certifikace bioproduktt atd.)
(Lauri 2022).

Prilezitost prodeje na farmé navic nespociva pouze ve zvySeni zisku, ale prodej na farmeé je
cennym marketingovym nastrojem. Zakaznici poskytuji farmé zpétnou vazbu, kterou mize
farmar vyuzit ke zlepSeni nabidky farmy a dalSimu rozvoji.

Soucasnym trendem v pfimém prodeji zemédélskych produkt je vlastni zpracovéni a
zdokonalovani sluzeb s odpovidajicim vybavenim v rdmci farem (mlékarna, feznictvi, pekarna,
lisy na ovoce a olej, ad) a vlastni gastronomické prostory (restaurace, vydejna obéd,
obcerstveni na farmé, stanek apod.). Sou¢asné se stéle ¢astéji vyuziva i outsourcing sluzeb, jako
je objednavani, logistika, marketing atd. (Bohm a Kramer 2020).

Mista, jako jsou prodejni automaty mimo farmy ve méstech, na nadrazich nebo parkovistich,
stejné jako samosbérna pole s pokladnami, nabizeji zédkaznikim nepretrzitou dostupnost.
Zvysuji také Sanci na vétsi zakaznickou zakladnu a obchazeji velmi ¢asty problém v podobé
nedostatku personalu (Krauch 2022). Digitalizace s prodejem pres internet samoziejmé nabizi
dalsi vyznamny potencidl prodeje (Bauernverband e.V.2020).
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Vyzvy

V rlznych oblastech ale samoziejmé existuji problémy s kratkymi dodavatelskymi fetézci
potravin a primym odbytem z farem ¢i zemédélskych podnik{. Na jedné strané je to napiiklad
zvySena pracovni zatéz pri zpracovani, skladovani, prepravé, hygiené atd. a s tim souvisejici vySsi
¢asova naro¢nost. Problémem mize byt také potiebné know-how z hlediska moznosti
financovani, marketingu a komunikace. DalSim problémem miZze byt nalezeni dostate¢ného
poc¢tu vhodnych zaméstnanct a také ¢astecné chybéjici infrastruktura a konkurence napf. ze
strany maloobchodniho prodeje potravin nebo zasilkového obchodu. Zat&z mdlze predstavovat i
dodatec¢né Usili nutné pro splnéni zédkonnych pozadavk( a optimalni cenotvorba. Hlavnimi
soucasnymi problémy jsou ovsem vSeobecny rist cen a vysoké ceny stavebnich praci, zejména
pro nové prichozi do tohoto odvétvi. Jiz zavedené podniky by proto radéji mély diverzifikovat nez
rast (Bohm a Kramer 2020, Krauch 2022).

V rozsifeni spoluprace a kooperace mezi jednotlivymi zemédélskymi podniky, ktery provozuiji
primy marketing, je potencial pro dalsi rozvoj. Zejména pokud jde o vyménu znalosti a produktdi.
(Krauch 2022). Komunikaci se zakazniky lze také optimalizovat, napfiklad pomoci vétsi aktivity
na internetu, vyuzivani socialnich médii apod.

|

Nezbytné akéni kroky:

» Podporovat vytvareni siti vyrobct a spotrebiteld, které zarucuji dostatecnou produkci na trhu,
aby se logistické operace vyplatily.

e Prima verejna intervence pro malé a mladé zemédélce s cilem resit kolisani cen a zajistit
flexibilni podminky v souladu s penéznimi toky cilové skupiny.

» Usnadnit spotfebiteldim vyzvedavani objednavek a zfidit vydejni mista v méstskych centrech
s dlouhou oteviraci dobou.
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¢ Pouli¢ni trhy: vystavovani lokalnich produkt(/mistni produkce v kontrastu se zemédélskymi
produkty z velkoobchodu.

¢ Podporovat vyzkum v oblasti mikrologistiky prizplsobeny charakteristikam tohoto trhu.

¢ Aktivita na socialnich sitich, které jsou levnym a nepfilis slozitym nastrojem pro
neodborniky.

* Vylepseni webovych stranek nebo vyuziti aplikaci prizplisobenych mobilnim zafizenim.

¢ Posileni komunikace a vzdélavani v oblasti produkce potravin mezi spotrebiteli. Zlepseni
znalosti a jejich Sifeni mezi spotiebiteli s cilem vybudovat a upevnit ,,lokalni“ kulturu.

» Pro kazdou konkrétni situaci a pripad prostudovat r(izné moznosti a vzorce, které jiz byly
Uspésné pouzity, pricemz je treba dbat na to, aby zavedena reseni nevytvarela nové
prekazky pro hospodarské subjekty a zarucovala pravo spotiebitell na informace.

¢ Navrhnout a zavést néjaky typ statistické operace ¢i registru nebo vyuzit jiz existujici, aby se
umoznilo sledovani kanall pfimého marketingu (kratkych dodavatelskych fetézcd), jejich
vyvoje a vyhodnoceni provedenych opatieni.

¢ Rozsifit vzdélavaci plany v oblasti potravin, poc¢inaje Skolami, aby se zlepsily znalosti a
povédomi obyvatelstva.

e ZvySovani poveédomi o vyhodach a hodnoté kratkého dodavatelského fetézce z hlediska
kvality vyrobkt a environmentalni udrzitelnosti.

Doporuceni pro zemédélce ziskana z rozhovortli provedenych v
ramci projektu

Povazovat podporu verejnosti za

Vzdy si pfipravte plan. .
ysiprip P samozrejmost.

Nepodcenovat dobu potfebnou k
Postupujte po malych krocich. vlastnimu etablovani na trhu. Je tfeba
vybudovat ddveéru, coz trva roky.

ON-FARM Bila kniha | Strana 16




CO DELAT

Zvazte odborné znalosti v podobé rad
od konzultantd a expertu.

Udélejte si predbéznou analyzu,
zejména v pripadé vyznamnych
investi¢nich rozhodnuti.

Svlj marketingovy plan zkonzultujte s
odbornikem.

Pouzivejte socialni média, ktera
zvladnete spravovat.

Budte zdvorili, i kdyz ostatni nejsou.

Hledejte si nové kontakty a synergie.

Znejte své naklady.

Znejte limity svého projektu.

Budte vytrvali.

CO NEDELAT

Nezapomente na administrativu, ktera
je nutnou soucasti (dané, predpisy).

Nezadluzujte se tak, aby hrozilo, ze
nezvladnete splacet.

Nezameérujte se pouze na produkci.

Neocekavejte, ze lidé prijdou a nakoupi
si sami. Lidé budou potiebovat
»~pomoc*.

Nefikejte na v§e ANO.

Nenechte se odradit.

Nepodcerujte dilezitost marketingu.
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Rozhovory s experty ON-FARM o zavadéni kratkych dodavatelskych fetézct potravin

« Valentino Affinita je vedoucim manazerem v italském ekologickém sdruzeni Terral

o Patrick Burgess prednasi na Aeres University of Applied Sciences v nizozemském Almere management a
logistiku potravinovych fetézcu.

« Caio Dorigon je koordinatorem sité pro Latinskou Ameriku a Karibik a projektovym manaZerem Slow Food
International v italském Bra.

OnFarm: ,,Jak mohou zemédélci postupovat (z hlediska legislativnich ramcu, jako je strategie
Z farmy na vidlicku) pfi zavadéni kratkych dodavatelskych retézcti potravin?

Patrick Burgess: ,Neexistuje zadny obecny rdmec a do znaéné miry to zdavisi na situaci,
napriklad na velikosti farmy, zdrojich, Case, trznich prileZitostech. DdleZitou roli hraje také pojem
~kratky dodavatelsky retézec potravin®. Snazime se vytvofit prfimou interakci mezi producentem
a spotiebitelem, snazime se napfiklad poskytnout informace o pCvodu.

K tomu, abychom mohli vytvorit strategii pro pfimy prodej, jsou podle mého nazoru zapotrebi dvé
véci. Za prvé je treba provést hodnoceni vlastnich moznosti a schopnosti spole¢nosti/farmy,
jejich produktt a nabizenych sluzeb. A nasledné udélat rozhodnuti o tom, jaké mnozstvi vyrobk(
by se mélo prodavat ve formatu kratkého potravinového retézce.

Poté by pro farmare mohl byt pfinosny rdmec (resp. ndvod) v rémci strategie Z farmy na vidlicku,
ktery by mu pomohl zjistit, jaké kroky je treba ucinit, a na zékladé jehoz mize farmar sém
zhodnotit vlastnich moznosti, jak uz bylo zminéno vyse. To vSe by mélo byt doplnéno také o plan
na ktery trh na lokalni Grovni vstoupit.

Kromé téchto dvou vy3e zminénych krokd mdze byt na podporu prechodu (z klasického na
kratky dodavatelsky fetézec potravin) vytvorena sit' zi¢astnénych stran. Tato sit' je optimalné
slozend jak z ,pr0myslovych partner(”, tak dalSich farmar( ¢i zprostfedkovatelskych
spole¢nosti pifimo zapojenych do dodavatelského rfetézce. Do této sité je vhodné zapojit také
technickeé ¢i technologické partnert i dalsi spolecnosti z oblasti sluzeb ¢i organizace (od bank az
po univerzity). V neposledni fadé zalezi vSak na farmari jako takovém, musi mit snahu o zménu,

a pokud ji nem3, bude to obtizné“

Caio Dorigon: ,,Farmari potrebuji zejména podporu ze strany vlady, aby mohli zacit se zavadénim
kratkych dodavatelskych retézcl potravin a navazat tak uzsi vztah se spotiebiteli. Potifebuiji
také znalosti a pobidky v téchto zalezZitostech. Napriklad kuchafi a restaurace by mohli byt
mostem k propagaci jejich produktl. Zaroven je tieba také myslet na nutnost vzdélavani
spotrebitele o vyznamu spotreby lokalnich potravin a jejich hodnoté.”
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Valentino Affinita: ,Farmari a zemédélské podniky by mély prijmout agroekologicky pfistup, a
to prostrednictvim prechodu, ktery méni roli zemédélstvi ve spolec¢nosti. Prechod od
primyslového zemeédélstvi k agroekologickému pristupu znamend snahu o reformu
potravinového systému jako celku: znamena to odrazeni od produkce zalozené na
monokulturach a nahrazuje ji za podporu rodinného zemédélstvi, které omezuje vné;jsi vstupy,
respektuje sezénnost, obnovuje pldu, respektuje socialni prava a oslovuje mistni trh. Tohoto cile
[ze dosahnout predevSim presunem verejnych prostiedkl, napf. prostifedkld SZP, ze
zemédélsko-primyslového systému do malé a stiedni produkce a zavadénim multifunkénosti
farem, a to jak ekonomické, tak socidlni povahy, zejména v méstském a priméstském kontextu.
K tomu kroku vsak nestaci dobra vile jednotlivych farmai, ale je zapotrebi systémovy proces,
ktery zahrnuje vzdélavani, podporu a posileni postaveni drobnych farmait a mladych lidi, ktefi se
rozhodnou tuto praci vykonavat.”

OnFarm: ,,Jaké jsou podplrné aktivity a role regionalni spoluprace nebo alternativnich
potravinovych siti?”

Patrick Burgess: ,Myslim, Ze regionalni spoluprdce i alternativni potravinové sité jsou velmi
dudlezité. Sité v dodavatelském retézci by mély byt rozmanité, a proto by se sit méla skladat také
z potencidlnich trznich partnerd, aby se zvysSil prodej na lokalni a regionalni trovni. Vlada by méla
poskytnout financovani a podporu v prvotni fazi. Lze si také vSimnout, Ze mnoho kratkych
dodavatelskych fetézct potravin je diky rostouci popularité online platforem méné zaloZeno na
osobni komunikaci, coz muze byt dilezité pro Uspéch téchto iniciativ. M&l by také existovat
jakysi ,,mechanismus davéry“, at' uz se jednd o znacku nebo technologii, ktery podpori
spotiebitele obecné dlvéru ve farmare a jejich produkty.”

Caio Dorigon: ,Predavani znalosti lokalnim producentim a spotiebiteldm v oblasti
alternativnich potravinovych siti, a také podpora mistnich producentl’ pri hledani novych
spotiebitelskych kanall a zplsobUl jejich otevieni. Dllezité je také vzdélavat spotiebitele a
propagovat mistni produkty, jejich vyznam, zpUsoby jejich vyuziti

v domadacnosti a podobné.”

Valentino Affinita: ,Ve stdle rostoucim kontextu urbanizace, kdy potravinové systémy nejsou
schopny udrzitelné uspokojit rostouci poptavku po potravindch ve méstech, je nutné zamérit
potravinové a zemédélské modely na novy smér. Uloha vefejné spravy je ddlezitym klicem k
podpore priznivé dynamiky: od Skolnich jidelen po nemocni¢ni jidelny, od mistnich trhl po
programy na podporu potravinové chudoby, od boje proti plytvani po pridélovani verejné pldy
mladym farmaram.
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Mistni organy mohou uddvat smér udrzitelnosti vyroby a distribuce potravin. Zména
potravinovych systém( musi byt prioritou spravnich organ( na vSech urovnich, pocinaje témi,
které jsou nejblize danému Uzemi. Mistni spravni orgdny se musi jiz dnes pfipravit na pfiliv
novych ,hladovych krkd“ a musi tak ucinit pomoci udrzitelné potravinové politiky, ktera propoji
meésta s venkovem a farmari. Akce vSak musi vychazet a respektovat konkrétni oblast s jejimi
specifickymi vlastnostmi, v nichz [ze nalézt velmi odliSné kombinace mezi pfirodnimi cykly a
lidskou ¢innosti.

Z tohoto dlvodu je nezbytné zavadét opatieni zamérena na posileni a podporu malych a
stfednich farem a podnikd, které tvori primarni sektor ve vSech fazich dodavatelského fetézce,
od produkce pres uvadéni na trh az po spotrebu. Pro zajisténi zdravé vyzivy a prfistupu ke
kvalitnim potravindm pro vSechny obCany a zaroven v rdmci ochrany pfirodnich zdroju je ve
skute¢nosti nezbytné podporovat a posilovat osvédéené postupy v potravinovych fetézcich s
ohledem na posileni hospodarskych a socialnich vazeb s venkovskymi oblastmi v blizkosti
metropole. Mladym lidem, ktefi hledaji uplatnéni v zemédélstvi, je tfeba zajistit celou radu
dal3ich podptrnych nastroji: technické poradenstvi, snazsi pristup k vyrobnim prostredkdim,
vzdélavani v oblasti agroekologie, ad.

Proto je nutné také inovovat vzdélavani v oblasti zemédélstvi, které je zakladnim nastrojem,
ktery muze pomoci pritahnout nové lidi do tohoto sektoru, ktefi mohou pfispét k obratu v tomto
odvétvi. K technické vyuce je naléhavé nutné pristupovat cestami, které se vyznacuji
nesektorovym, ale systémovym pristupem. Nejen budouci farmari potrebuiji Skoleni v oblasti
agroekologie. Ti, kdo pracuji v mediich nebo v narodnich

a regionadlnich institucich, by méli mit rovnéz pristup k moznostem zlepsit své znalosti a vyuzit
své dovednosti ve sluzbach ekologické transformace. Je nesmirné ddlezité, aby tyto klicové
sektory spolecenského organismu plné pochopily priciny a disledky ekologické krize a mohly
na zakladé toho aktivovat informacni toky zameérené na Sirokou verejnost nebo regulaéni
projekty schopné tento trend zvratit.”

Zaver

Neni tajemstvim, ze zemédélsky sektor a zejména malé a rodinné farmy jsou pod velkym tlakem.
Trzni sily a environmentalni vyzvy na jedné strané a meénici se spolecenska ocekavani od
zemédélského sektoru na strané druhé privadeji kratké potravinové retézce do centra
pozornosti udrzitelné produkce a spotreby potravin. Tento vyvoj je v Evropské unii i jednotlivych
statech podporovan celou rfadou strategii a programt financovani. Na narodni Urovni je vSak

zapotrebi lepSi komunikace a spoluprace mezi ministerstvy a farmafri. Za zadouci by se mohl
povazovat v této oblasti jednotny pristup.
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Stejné tak maze byt uZite¢né zaméreni se na sdileni zkusenosti a vytvareni siti. Dllezity je také
monitoring a dlouhodob3 statistika tohoto odvétvi, ktery je nezbytnym vychozim bodem pro
lepsi planovani v poradenskeé praxi (Krauch 2022).

Farmafri se nicméné nachazeji v jedinec¢né situaci, protoZze se zvySuje pocet moznosti
financovani, méni se spotrebitelské ndvyky a internet jim poskytuje pristup k informacim a
inspiraci. Prvnim krokem farmaére je dlkladna analyza potencialni role farmy v kratkém
dodavatelském fetézci potravin. Druhym krokem je vypracovani realistického konceptu farmy a
podnikani. K vypracovani inovativniho pristupu mtze pomoci vyuziti stavajicich podpUrnych
struktur a informacnich materiald na internetu. Tretim krokem je vytvoreni svého vlastniho
pristupu. Cilem kratkych potravinovych dodavatelskych retézc( je zvysit odolnost produkce
potravin, ktera prinasi vyhody farmariim i zékaznikim a pfispiva k udrzitelnosti zemédélského
odveétvi.

Tym projektu

Asociace
soukromého
zemédeélstvi CR

AGRICOLTORI ITALIANI
TOSCANA

Asociace soukromeho Conseil Européen des Jeunes Confederazione Italiana
zgmedelstw CR Agriculteurs Agricoltori Toscana
Ceska republika Belgie Italie
WWW.asz.cz www.ceja.eu www.ciatoscana.it
‘ |f|S ( | ’n ‘SLOWFOOD
YOUTH NETWORK
Institut fiir Landliche Strukturf h .
a::e:t::et:;Un::rsit:ifFr:'lkfurrtl:m I:"I‘ai:rsc . prOJECtS
Institut fur Landliche On Projects Stichting Slow Food Youth
Strukturforschung Advising Network
Némecko Spanélsko Nizozemsko
www.ifls.de www.onprojects.es www.slowfoodyouthnetwork.eu

ON-FARM Bila kniha | Strana 21




