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V tomto dokumentu byly shromazdény zkuSenosti zemédélcu, ktefi z pfimého prodeje ucinili soucast
svého podnikani a ktery se také stal prvkem jejich uspéchu.

Partnefi byli pozadani, aby v kazdé zemi vytvofili a vybrali nejméné 4 vyznamné skuteCnosti, které
by mohly predstavovat spravnou praxi pfimého prodeje, pficemz CEJA (Evropska rada mladych
zemeédélcu) vyhodnotila pfipady z celé Evropy. VSichni partnefi aktivné spolupracovali na sbéru
pripadl a vzniklo tak zmapovani vice nez 25 Uspésnych podnikl v 6 evropskych zemich (obr. 1).
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Obrazek 1 - Podil pfipadovych studii v jednotlivych zemich

Pfipadové studie byly shromazdovany rdznymi zpUsoby, napf. pomoci rozhovorl pfimo v sidle
spolecnosti nebo partnera, videohovorl nebo prostych hlasovych zprav.

Pristup ke sbéru dat a naslednému prevedeni na pfipadové studie byl zvolen formou vypravéni
pfibéhd, tedy kladl se ddraz na pocity, emoce a obavy, které charakterizovaly dotazované, ktefi
zacali s pfimym prodejem. To by mélo étenafim umoznit ztotoznit se s pfibéhem pfipadu a vidét jej
davérnéji.

Dobra pfipadova studie musi zahrnovat prostfedi, postavy, udalosti a konflikty, stejné jako pfibéh
plny detaild (Dooley, 2007).
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Zvlastni duraz ve struktufe pfipadu byl kladen na proces rozvoje pfimého prodeje, osobni potreby,
které vedly zuc€astnéné k tomuto sméru, a obtize, kterym Celili. Na zakladé predbézné analyzy
provedené pred zahajenim projektu se ukazalo, Ze uceni se z praktickych pfikladl a zejména od
jinych zemédélcu je preferovanym a dobfe pfijimanym nastrojem.

TYP FARMY

PRIDRUZENA
SPOLECNOST

RODINNA FIRMA

INDIVIDUALNI
SPOLECNOST

Obrazek 2 - Pripadové studie podle typu spolecnosti

Tento typ vzdélavacich nastroju je totiz povazovan za blizky kone¢nym pfijemcim projektu, jimiz
jsou napf. zemédélci. Zemédélské podniky zapojené do rozhovor( jsou pfevazné malé az stfedné
velké farmy provozované jak jednotlivé, tak sdruzené (obr. 2).

Pripadové studie jsou flexibilnim vyukovym nastrojem a poskytuji vyu€ujicimu moznost pfizpusobit
se potfebam studentl. Pfipadové studie nejenze poskytuji zkuSenosti z realného svéta, ale také
pomahaji studujicim a obecné pfijemclm vzdélavacich nastroju propoijit teorii s praxi (Akins, 2019).

Pfiklady pomohou zemédélcum zjistit, jak ostatni zavedli strategii "Z farmy na vidlicku" na svych
farmach, jaké byly jejich prvni kroky pfi zahajeni vyroby potravin, jaka feSeni pouzivaji, jaké prekazky
museli pfekonat, jak navazuji kontakt se zakazniky, jaké ucinky maji jejich opatieni atd.

Dotazovani zemédélci organizovali svuj pfimy prodej pfedevsim na vlastnich farmach a druhotné na
farmarskych trzich. V mensi mife strukturovali sluzby pfimého prodeje online, pfi¢emz se spoléhali
na nejbéznéjsi platformy nebo na vlastni internetoveé stranky.

Dalsi cestou prodeje je zfizeni vlastnich obchodl nebo prodej jménem tretich stran v pfidruzenych
obchodech (obr. 3).
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ZPUSOB PRIMEHO PRODEJE

PRIMY PRODEJ VE VLASTNiM NEBO SPOLECNEM OBCHODE

ONLINE PRODEJ

PRIMY PRODEJ NA FARMARSKYCH TRZiCH

PRIMY PRODEJ NA FARME

Obrazek 3 - Hlavni metody prodeje v analyzovanych pfipadovych studiich
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ITO1 - PROCEVA

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: IT-01
Nazev spolecnosti: PROCEVA
Nazev pfipadové studie:

Toskanska psenicna sit’

HLAVNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemeé
o |talie

Spolecnost
e Pridruzena spole¢nost (Sit’ spole€nosti)

Zemeédélska cinnost
e Péstovani plodin

Zpusob primého prodeje
e Primy prodej ve vlastnim nebo spole¢éném obchodé

Q
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

Angiolo Simonetti, prezident sité spoleénosti PRO.CE.VA s rodinou spravuje farmu o rozloze

200 hektart, kde se péstuje pSenice a dalsi plodiny.

Spoleéné s daldimi ¢tyfmi zemédélci se rozhodli zaloZit pfidruZzenou spole¢nost ve formé sité

(na zakladé narodniho zakona, ktery upravuje tento typ spolecnosti).

PROCEVA - Produttori Cereali Valdelsa je skupina zemédélcu, ktefi se spaijili s cilem propagovat
a podporovat svou zemédélskou produkci a vyménovat si znalosti a zkuSenosti. V8echny farmy se
nachazeji v oblasti Empolese-Valdelsa, obhospodafovana pida ma rozlohu asi 1500 ha a nachazi

se v okruhu asi 15 km od jejich pfislusnych obchodnich center.

Vice informaci: https://www.proceva.it/ a https://pinfoid.ciatoscana.eu/

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

Prvni vyzvou sité PRO.CE.VA. bylo zapojeni se do vyzvy regionu Toscana v ramci Programu rozvoje
venkova, ktery podporuje vytvareni mistnich integrovanych fetézcl zaméfenych na zhodnocovani
produktl a zvySovani pfidané hodnoty pro zemédélce uvnitf fetézce. Podstatnym aspektem projektu
integrovaného fetézce bylo zahrnuti inovacni akce fizené spole€né s vyzkumnymi pracovniky Skoly
Scuola Superiore Sant'Anna, ktera realizovala dvoulety experiment o nutraceutickych vlastnostech

pSenice. Projekt PRO.CE.VA. byl zaméFen na nasledujici dva cile:
1. ZlepS$eni kvality pSenice a dalSich produktl pomoci:

e Inovativnich vyrobnich postupt (zména péstovanych odrad, nizké vyuziti chemickych vstupu,
uplné vylouceni glifosatu atd...)

e Produkce pSenice s vysokymi nutraceutickymi vlastnostmi
2. Pfimé fizeni celého fetézce od vyroby az po prodej:

e \yroba téstovin a peciva s oznacenim PRO.CE.VA. (diky dohodé s mlyny a transformacénimi
spole¢nostmi)

e Prodej bez zprostfedkovani diky pfimé smlouvé s fetézcem supermarketu.



https://www.proceva.it/
https://www.proceva.it/
https://pinfoid.ciatoscana.eu/
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Obchodni dohody uzaviené s Unicoop Florence, pekarnami, cukrarnami a mlyny, se tykaji asi

40 000 g pSenice a 1 500 tvrdé pSenice pro obchodni zavazek po dobu trvani PIF, minimalné 5 let.

Nutraceutické vlastnosti vyrobku (té€stovin a peciva) byly testovany v univerzitni nemocnici v Pise na

skupiné osob trpicich Crohnovou chorobou.

PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE

Hlavnim podnétem k feSeni této vyzvy byl cil pfidat nasi produkci pSenice a obilovin pfidanou
hodnotu. V kratkosti pfeménit komoditu na produkt, ktery bude mit kvalitu a sledovatelnost a bude

schopen uspokojit pozadavky naSich spotrebiteld.

To je jedina cesta, jak dosahnout spravedlivého pfijmu a dobrého hospodarského vysledku pro nase

zemédélce vzhledem k nasledujicim charakteristikam naseho zemédélstvi:

e Nade uzemi je z vétsi ¢asti tvofeno kopci a horami s nizkou produkéni vynosnosti;
e Hlavni ¢ast naseho zemédélstvi tvofi mali a stfedni rodinni zemédélci;
e Na druhé strané nase zemeédélstvi nabizi Sirokou Skalu vysoce kvalitnich produktl, které
vyZaduji jak mistni spotfebitelé, tak turisté pfijizdéjici do Toskanska.
Proto pro nas byla vyzva vytvofit podminky pro zhodnoceni nasi produkce pSenice a dalSich obilovin

jedinou moznou cestou, jak byt konkurenceschopni na trhu s potravinami.

S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

Prvni pfekazkou byla urcité byrokracie. Kdyz jsme se rozhodli vytvofit tuto pfidruZenou sit, byla tato
nova forma spole¢nosti prakticky neznama, takze nebylo snadné dokoncit proces a zorganizovat

fizeni nasi spole¢nosti.

Druha obtiz byla zplsobena dlouhou dobou, kterou regionalni sprava vénovala hodnoceni,

schvalovani a financovani investic zahrnutych do naseho projektu.
Posledni pfekazkou byla pandemie Covidu-19, ktera na dlouhou dobu zastavila veskeré aktivity.

Vzhledem Kk této situaci bylo obtizné realizovat celou €innost, kterou projekt pfedpokladal.

10
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VYHODNOCENIi VYSLEDKU

Prezident sité spolecnosti prohlasil, Zze ma z vysledku projektu opravdu velkou radost. Pravé v zafi
2022 konsorcium pfedloZilo zavéreénou zpravu o nasi ¢innosti spolufinancované z PRV regionu

Toskana.

Podpora PRV umoznila dobry zaCatek a upevnéni nasi spole¢nosti a obchodnich vztahu, zapojeni
dalSich zemédélcU, zlepSeni naSich obchodnich vztahl a podporu vztahl s mistni spravou, aby se

podpofila spotfeba nasi produkce ve Skolach.

DalSim dulezitym divodem spokojenosti je dobry vysledek testu, ktery provedla nemocnice v Pise.

CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY

Mozna, ze byl zaCatek pfili§ opatrny, snad by bylo mozné vétsi zapojeni zemédélc jiz od zaCatku.

Na druhou stranu byl tento obezietny pfistup spravny. Zpocatku je totiz nutné, aby v prvni fazi
panovala mezi partnery velka divéra a aby se dali dohromady pouze lidé motivovani a sjednoceni
ve stejnych cilech. Prvni faze je velmi choulostiva, je nutné vytvofit vzajemnou davéru v celém

fetézci, zejména s obchodnimi partnery.

Nyni je skupina pfipravena rozsifit své podnikani, shromazdit vice produktd, vytvofit nova partnerstvi

s mistnimi ufady, se zdravotnickymi organy a s novymi obchodnimi partnery.

ZAVERECNE VETY

0 noveé dovednosti v oblasti podnikani, inovativni pfistup a osobni uvédomeéni;

Za druhé jsem rad, ze jsme dokazali, Ze je mozné zlepSit nase zemédélstvi diky agregaci a spolupraci
mezi zemédélci;

Za tfeti jsem velmi rad za ekonomické vysledky naseho projektu, pokud jde o zvySeni pfijmd nasich
zemédélcu.

A nakonec jsem spokojen s perspektivou nasi sité spolecnosti, ktera je pfipravena zvysit svou aktivitu

a obchodni &innost.

11
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Navrhy pro ostatni zemédélce

Nikdy ne sam: zaprvé v zemédélstvi nikdo nemlze vyhrat sam. Je nutné vytvaret vztahy,

spolupracovat s odborniky, vyzkumniky, ostatnimi zemédélci, vefejnymi institucemi;

Inovativni pfistup: prvni podminkou pro rozvoj kratkého dodavatelského fetézce je dosazeni vysoké

kvality: pro pfilakani spotfebitelli jsou nezbytné specialni produkty, sledovatelnost a udrzitelnost.

Komunikacni strategie: dobry produkt stoji vice nez zakladni produkt; spotfebitelé si musi byt

védomi, ze utrati vice za to, ze dostanou vice.

PROCEVA

"dal seme alla tq

~

' Farina ottenuta da Y]
tenero coltivato in tosina
filiera degli a&colwﬁﬂ

~4 ‘WW‘:WM
. .

Téstoviny vyrabéné a prodavané siti PROCEVA
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ITO2 - AGRICOLA ELTER

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: IT-02
Nazev spoleCnosti: AZ. AGRICOLA ELTER
Nazev pfipadové studie:

AGRI ELTER - priklad obdivuhodného péstovani oliv

HLAVNiI UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemeé
o |talie

Spole¢nost
e Individualni spoleénost

Zemeédélska cinnost
e Péstovani plodin

Zpusob primého prodeje
e Pfimy prodej na farmé

13
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

Azienda Agricola Francesco Elter je majitelem ekologické farmy, ktera se nachazi v Calci
v Toskansku. Jejim hlavnim produktem je organicky extra panensky olivovy olej, ktery ziskavaji
z 4000 olivovnikld. Kromé péstovani oliv maji také lisovnu, kde vyrabi extra panensky olivovy olej.
Nakonec produkt prodavaji pfimo ve firmé a dbaji na to, aby o hodnoté produktu informovali

prostfednictvim ochutnavek.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

Od pocatku se farma snazi produkovat vysoce kvalitni olej. V lisovné se z oliv ziskavaiji rizné oleje
s rliznymi organoleptickymi vlastnostmi. To je mozné diky oddélenému zpracovani oliv riznych
odrad. Oleje ziskané z jednotlivych odrlid jsou charakteristické a maji riGzné vané a chuté. Pro
zhodnoceni téchto rdznych produktd bylo nutné pfijmout komunikacéni strategii, demonstrovat kvalitu
oleje prostfednictvim ochutnavek a kombinaci s potravinami, aby byl olej povazovan za pfisadu,

a nejen za kofeni. Farmar realizuje ochutnavku v obchodé na farmé.

PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE.

Vzhledem k tomu, Ze hlavnim cilem je kvalita oleje a farmafi maji velky zajem na zvySeni kvality,
bylo uzite¢né vybudovat lisovnu pro vyrobu oleje pfimo na farmach. To umozriuje kontrolu vyroby ve
vSech jejich fazich. Zakaznici mohou vidét, jak olej vznika, a sledovat proces od olivy az po lahev.

Znalost produktu a procesu, kterym se ziskava, vede k loajalité zakazniku.

S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

Nejvétsi pfekazky jsou zpusobeny byrokracii. Procedury pro ziskani povoleni k vystavbé lisovny oleje
a zahajeni vyroby jsou nékdy velmi zdlouhavé. DalSi pfekazka se tyka obtizného pfistupu
spotfebitele k naSemu navrhu na vyuZiti oleje: tradicné je extra panensky olivovy olej ochucovacim
produktem a spotfebitel neni schopen rozeznat rozdily mezi jednotlivymi oleji. Poslanim zemédélce
je tuto praxi zménit tim, Ze spotfebitele nau€ime, Ze neexistuje jen jeden olej, ale mnoho rliznych
oleju (k dispozici je 500 odrld oliv) a Ze je Ize pouzivat nejen jako ochucovadlo, ale také jako

surovinu.

14
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VYHODNOCENIi VYSLEDKU

Jsme spokojeni, ze jsme ziskali nové stalé zakazniky, a pfedevsim jsme hrdi na to, Ze jsme rozsifili
povédomi o oleji mezi samotnymi spotfebiteli. Nasi praci zalozenou na komunikaci o kultufe oleje
a ochutnavani oleje jsme rozsifili znalosti o tomto dullezitém produktu. Nyni jsou lidé schopni

rozpoznat rizné oleje a dokazi ocenit zvlastnosti kazdého z nich. InformovanégjSi spotfebitel je

CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY?

Muzeme byt spokojeni s tim, co jsme dosud udélali. Na zacatku jsme vétSinu energie vénovali
vystavbé lisovny a mozna jsme vynechali aspekty popisu nasi ¢innosti a prodeje. Pochopili jsme, ze
je dulezité vyrabét kvalitni olej, ale ze jesté dullezitéjSi je, aby zakaznici tuto kvalitu rozpoznali

a ocenili.

ZAVERECNE VETY

Pokazdé se snazime o zlepSeni a rlst, pfiemz zachovavame hodnoty, na kterych je naSe

spole¢nost zaloZena: kvalitu, smysl| pro detail a zejména ekologickou a ekonomickou udrzitelnost.

Navrhy pro ostatni zemédélce

NaSe farma se nachazi v oblasti s nizkymi pfijmy, kde je, zejména kvuli orografii, péstovani oliv velmi
obtizné,. V této souvislosti je nutné pracovat na zkvalitnéni produktl a je nutné o kvalité produktu
informovat. ZlepSovani produktl je nastrojem pro zachovani a zhodnoceni uzemi a krajiny, které maji
diky své specifi¢nosti nevycislitelnou hodnotu. Je dllezité Sifit kulturu oleje a vSe, co s nim souvisi;

to je mozné pomoci ochutnavek a Skoleni.
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ITO3 - KATIA-KMO

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: IT-03
Nazev spolecCnosti: KATIA-KMO
Nazev pripadoveé studie:

Od slepice ke spotrebiteli - kratky retézec pri produkci vajec

HLAVNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemeé
o |talie

Spole€nost
e Individualni spoleénost

Zemédélska cinnost
e Chov zvirat

Zpusob pfimého prodeje
e Primy prodej na farmé
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

KATIA-KMO je rodinny podnik zalozeny dédeckem farmarky, kterému se vénoval po cely svj Zivot.
Po mnoho let byla firma sice funkéni, ale pfestala byt produktivni, protoze jeho dcery, matka a teta
souCasné majitelky, nechtély pokraCovat v podnikani na plny uvazek a vydaly se jinymi cestami.
Podnik se rozklada na 22 hektarech v oblasti Baratti nedaleko mofe, v pomé&rné strategické oblasti
pro rozvoj aktivit spojenych se zemédélstvim, jako je napfiklad kempovani. Puda zustala nékolik let
neobdélavana, aZ se v roce 2020 soucasna majitelka, ktera byla mezitim nezaméstnana, s podporou
své matky rozhodla pudé vénovat. Po chovatelské Cinnosti zaCali také s pfimym prodejem ovoce
a zeleniny pfimo na farmé, ktery béhem letni sezony funguje kazdy den. V podzimnich mésicich
sklizi olivy na vyrobu extra panenského olivového oleje, ktery je dalSim z produktu. VSe probihalo
postupné, krok za krokem, a dnes jsou pomérné spokojeni, protoZe nyni jsou v oblasti znami a maji
stale vyznamnéjSi klientelu. Prodej Cerstvé zeleniny a ovoce na farmé jim pomohl poznat se

navzajem.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

Farmarka investovala pfedevsim do chovu kufat. S timto podnikanim zacinal i jeji dédeCek a diky
nému mohla dat dohromady zdédéné pozemky, které jsou dnes zakladem spolecnosti. Farmarka
vzdy véfila, Zze pfimy prodej je pro podnikani nezbytny jednak pro rozvoj spole¢nosti, ale také proto,
aby ji pomohl prosadit se v oblasti. Rozhodné to byl podnét k tomu, aby se jeji prace zlepSovala
i rozvijela. Dosazeni toho v8eho komplikovaly urcité pfekazky. NejvétSim problémem bylo najit
veterinafe, ktery by se specializoval na chov dribeze. Nicméné farmu podpofily odpovédné

institucionalni ufady, na které se farmarka obracela, aby ziskala povoleni a za¢ala podnikat.

PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE.

Tato myslenka se zrodila proto, Ze na Uzemi, kde se farma nachazi je vysoka poptavka po erstvych
vejcich, ale zadna spole€nost neni zaméfena na jejich produkci. Farmarka tedy zacala s malou

farmou s nosnicemi. Prvnim napadem bylo chovat jen nékolik nosnic v kurniku, a nic vic.

Proto bylo cilem vytvofit kratky dodavatelsky fetézec zaloZzeny na nové produkci a zaméfeny na

Sirokou cilovou skupinu spotrebitell, pfedevsim v letnim obdobi.
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S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

Proces aktivace spolecnosti byl pomérné obtiZzny a zdlouhavy a poté€, co ziskali povoleni k zahajeni
¢innosti méli problémy s nalezenim veterinarniho Iékare specializovaného na driibezarsky sektor,
ktery by mohl pfezkoumat a podepsat plan samokontroly. Kvlli nemoznosti najit veterinare prisli
0 8 mésicu Cinnosti spole¢nosti. Katia hledala i v jinych regionech ltalie, zejména na severu, kde je
chov nosnic rozsifenéjSi. Nakonec se Katii podafilo s chovem zaéit a byla prvnim farmarem,

s ekochovem nosnic

VYHODNOCENIi VYSLEDKU

Ano, obecné jsem s vysledky spokojena, i kdyZz samoziejmé existuji nékteré kritické aspekty, jako je
sezénnost. | v produkci vajec existuje sezonnost a jsou obdobi, kdy slepice produkuji mensi mnozstvi
vajec a jina obdobi, kdy je produkce vysSi. To nam bohuzel neumoziiuje vzdy uspokoijit poptavku
zakaznik( tak, jak bychom si pfali. V poslednim roce jsme bohuzel zaznamenali velmi vyrazny nar(st
vyrobnich nakladl, zejména na nakup krmiva, coz nas, byt nepatrné, donutilo zvysit prodejni ceny,
abychom byli schopni znovu pokryt vyrobni naklady a ziskat néjaky vydélek. Nastésti nadi zakaznici
tyto drobné upravy pochopili a pfijali, protoZze s nami sdileji myslenku zdravé stravy a znamého
pavodu. Véfime v principy zdravé vyzivy a pfimého prodeje jako nastroje, ktery uspokojuje potieby
vyrobce i spotiebitele zaroveri, a nase podnikani je s témito principy v souladu. V dnedni dobé, kdy
ceny mnoha potravin vzrostly, zejména pak hovéziho masa, se mnoho zakazniku orientuje na vétsi

konzumaci vajec jako zdroje zZivociSnych bilkovin.

CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY

V budoucnu bude spolecnost pravdépodobné pIné v mém vlastnictvi a mym cilem je dat praci ¢lenim
mé rodiny a s ohledem na strategickou polohu, mého pozemku nékolik set metri od mofe firmu
rozsifit, a to rozvojem sluzeb pro turisty. Ur€ité pfemyslim o inovativnich projektech pro firmu, ale
nezapominam na spojeni s Uzemim a s minulosti, protoze vSe pochazi z prace mych prarodi¢u. Rada
bych spole€nost rozvijela vytvarenim sluzeb pro turisty, kterych je v téchto oblastech zejména v lété

velmi mnoho.
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Jiz na pfisti rok planuji usporadat nékolik ochutnavek vyrobku z nasi produkce. UvaZzuiji o turistické
¢innosti v podobé agro-kempu, abych zakaznikovi nabidla rustikalni a pfirodni prostfedi, kde si mize
odpocinout, kde ma kontakt s pfirodou a kde se mlze zdrave najist. Rada bych, aby zakaznici objevili

jiny a opravdovéjSi zpusob, nez jaky je nam dnes bohuzel ¢asto vnucovan.

ZAVERECNE VETY

Zpusob pfimého prodeje byl pro nasi malou zemédélskou ¢innost tim nejlepSim fesenim. Snaha

o dosazeni kvality a sledovatelnosti naSeho produktu byla odménéna obchodnimi vysledky.

Navrhy pro ostatni zemédélce

Doporucila bych jim, aby se nebali pustit se do ¢innosti, které véfi. Kdyz jsem se rozhodla zadit
podnikat, ne vZdy jsem byl pochopena a nékdo se mé snazil odradit tim, Ze mi pfedkladal nespocet
problému. NejblizSi lidé mi ale vzdy véfili. Protoze mé znali, védéli, Zze spojeni s timto uzemim
a s tradici mych prarodi€u je pro mé velmi silné a mize mé vést v mych rozhodnutich. Neni to snadna
cesta, je plna prekazek, které je tfeba prekonat, a problém(, které je tfeba fFeSit, ale
s vytrvalosti a odhodlanim, a ja dodavam s velkym nadSenim, Ize dosahnout velmi uspokojivych
vysledku. Rada bych vam doporucil zaCit s malym projektem na rozjezd a pak ho rozvijet
a rozsifovat. Usili se vyplati. Ve svém projektu nabidky ochutnavky produkt(l uvazuji o vyuZiti
produktd jinych firem z okoli, zejména firem mladych podnikateld. Rada bych s nimi navazala

kontakty, abychom vSichni spole&né mohli rozvijet i nade uzemi.
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ITO4 - COOPERTATIVA IL FORTETO

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: IT-04
Nazev spolec¢nosti: COOPERTATIVA IL FORTETO
Nazev pfipadové studie:

FORTETO - Supermarket na venkové

HLAVNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemeé
e ltalie

Spoleénost
e Pridruzena spole¢nost

Zemeédeélska €innost
e Péstovani plodin
e Chov zvirat
e Preména produktu na farmé

Zpusob primého prodeje

e Primy prodej na farmé
e Pfimy prodej ve vlastnim nebo spoleéném obchodé
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

Il Forteto je zemédélské druzstvo zalozené v roce 1977. Dnes ma 72 ¢lend, véetné délnikud
a dodavateld, a vice nez 80 zaméstnancu. V prabéhu let se druzstvo specializovalo na vyrobu
Cerstvych a zrajicich syru a je jednou z nejvyznamnéjSich mlékaren v ramci Konsorcia na ochranu
syru Pecorino Toscano DOP. DruzZstvo v8ak nikdy neopustilo své zemédélské zaméreni a na témér
500 hektarech pozemku v kopcovité oblasti Mugello mezi obcemi Vicchio a Dicomano chova dobytek
a péstuje krmivo a pSenici. Zemédélsky sektor doplfiuje péstovani jablek, z nichz se vyrabi také
vynikajici most, péstovani zeleniny pro pfimy prodej v podnikové prodejné a vyroba extra

panenského olivového oleje z olivovnikt umisténych v nejhornatgjsi ¢asti pozemku.

Mouky, které vyrabi, se melou v kamenném mlyné na farmé, jsou v prodeji ve vlastnim obchodé

a umoznuji vyrabét chléb z pece na dfevo, ktery byl vzdy jejich chloubou.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

Il Forteto vznikla jako spoleCnost vyrabéjici syry. Zpocatku to byla mala, femesina milékarna.
V prubéhu let se rozrostla, zavedla technické inovace a ziskala profesionalitu. Mlékarna byla
a zUstava nejdulezitéjSi vyrobou spolecnosti Forteto. K mlékarné se pak pfipojily dals$i neméné
dllezita produkce. Byla zavedena a rozvinuta zivo€iSna vyroba s chovem skotu plemene Chianina,
ktery nachazi pfizefi zakaznikl pro kvalitu a vlastnosti svého masa. Ovocnafrstvi bylo zavedeno se
zaloZenim jablofiového sadu pro produkci jablek, ktera jsou vysoce cenéna pro svou Cerstvost
a kvalitu. Nasledné druzstvo zahgjilo €innost prodeje rostlin v jejich zahradé a nedavno zahajili
spravu a konzumaci produktd v mistni restauraci. Nejde pfimo o restauraci, ve skute¢nosti se jedna
spiSe o ,zemédélskou restauraci, kde je mozné ochutnat a konzumovat jejich. Podnikanim
v restauraci se uzavira cyklus kratkého dodavatelského fetézce od vyrobce ke spotiebiteli. Ti, ktefi
se do Forteta pfijdou najist, védi, Ze zde najdou velmi zvlastni restauraci, mozna s mensim poctem
obsluhy u stolu, ale kde je mozné ochutnat maso vyrobené na farmé a téstoviny ziskané z mouky
vyprodukované na farmé. V dnesni dobé, kdy spotfebitelé stale vice dbaji na kvalitu a pldvod vyrobku
a potravin, nachazi plné uspokojeni jejich potfeb. Pozitivni reakce zakaznikl na nabidku neni
spojena s predstavou Uspor, ale s kvalitou vyrobku. Zakaznici totiz vétSinou pfi vybéru nekladou na
prvni misto ekonomickou Usporu, ale kvalitu vyrobku, které konzumuji a kupuji. A spole€nost se

snazi kvalitu vyrobkl garantovat a respektovat.
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Spolecnost je mimofadné raznoroda. Jeji sortiment saha od vyroby syrli pfes chov skotu az po
produkci ovoce. Vzhledem k rlznorodosti se setkavaji s velkym zajmem $kol. Diky tomuto zajmu
v poslednich letech rozvinuli ¢ast didaktickych navstév zaméfenych zejména na studenty
zemeédélskych ustavl a kuchafskych Skol. Studenty provazi cestou, ktera prochazi vSemi fazemi

vyroby od Slechténi €i péstovani pfes zpracovani az po pfipravu v kuchyni.

PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE

Ti, ktefi druzstvo zalozili, zavedli pfimy prodej, protoze méli potfebu prodavat vyrobky, které vyrabéli,
aby ziskali praci a ekonomické uspokojeni. Zpoc€atku bylo zamérem spole¢nosti uvést na trh vyrobky,
které vyrabéla, a zpfistupnit je tak mistnim spotfebitelim, ktefi se jiz v pfipadé nékterych
zemédélskych produkti na nakup na farmé orientovali. Nelze tedy fici, ze se vSe zrodilo proto, aby
se rozvinul koncept "kratkého dodavatelského fetézce", vzhledem k tomu, Ze v téchto oblastech jiz
bylo zvykem nakupovat od vyrobce. Myslenka kratkého fetézce se zrodila pozdéiji. Nasledné se tento
koncept zformoval, protoZe na toto téma zacal byt citlivy i spotfebitel. A kdyz se u spotfebitelt zvysila
informovanost a potfeba mistnich vyrobku, spole€nost Il Forteto se jiz orientovala timto smérem

a byla jiz strukturovana tak, aby zakaznikovi poskytovala uspokojivy servis pfimého prodeje.

S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

NejvétSim problémem pfi Fizeni prodejnich a stravovacich mist je nejistota zemédélského sektoru
pfi dodavkach produktl. Jak vime, v zemédélstvi neni nic samoziejmé: mohou nastat
meteorologické a sezonni situace, které ovlivni urodu a produkci. Potize s udrzenim vzdy stejnych
standardu z kvantitativniho i kvalitativniho hlediska mohou mit negativni dopad na prodej a spotfebu
v podniku. V naSem obchodé a v restauraci nabizime a vyuzivame také zemédélské a zemédélsko-
potravinarské produkty dodavané mistnimi vyrobci. Stali jsme se referenénim bodem pro mnoho
mistnich vyrobc, ktefi se stali nasimi dodavateli.

Bohuzel se stava, ze i produkce od nasich dodavatell podléha vykyvim, pokud jde o mnozstvi
a kvalitu, a to v disledku nejistoty, které je vystaveno zemédélské odvétvi. Jsme vSak optimisticti
a vidime budoucnost v rustu, protoze v poslednich letech je mnoho nasich dodavateld mladymi

zemeédeélci, ktefi se velmi zajimaji o zdravotni aspekty potravin.
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VYHODNOCENIi VYSLEDKU

Nejsme sami - vice nez dvacet zemédélskych a potravinarskych podnik( v Toskansku poskytuje
Fortetu své produkty. Od producentt mléka, ovci a dobytka, jako je Toskanska asociace pastevca,

V procesu rozvoje nadeho druzstva.

Vztah s producenty byl vzdy silny a je v tomto druzstvu hluboce zakofenén, i z tohoto duvodu
pouzivame k vyrobé nasich syri pfevazné toskanské mléko a v kazdém pfipadé 100% italské.
Dalsim dualezitym vysledkem je neustalé zlepSovani kvality naSich vyrobku. Il Forteto je jednou
z 18 toskanskych milékaren, které jsou soucasti Consorzio Tutela del Pecorino Toscano DOP

(Konsorcia na ochranu syru Pecorino Toscano DOP).

CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY

Kdo se chce vydat touto cestou, nesmi oCekavat okamzity a jisty vydélek a usilovat o n&j. Musi byt
presvédcéen o tom, co déla, zejména pak o projektu, ktery hodla realizovat, protoze, zemédélstvi je
odvétvi, kde rozhodné nic neni jisté. Pokud jste pfesvédCeni o tom, co délate, muzete prekonat
mnoho prekazek diky dulezitym hodnotam spojenym se zemédélstvim a potravinami. Budoucnost
hodnoty zemédélstvi a dobrych potravin. Svého cile se snazime dosahnout prostfednictvim vyuky.
U Skol jsme byli velmi uspé3ni a nade nabidka vyuky je velmi ocefiovana. Nase velmi prostorné
prostfedi s otevienymi prostory nam umoziuje pfivitat i déti z matefskych a zakladnich Skol.
Kontakt se zvifaty a pfirodou je pro né velmi pouény i zabavny. ZaCiname tak vychovavat
uvédomélého spotiebitele, ktery vi, jak vznikaji produkty, jimiz se Zivi, a dokazZe ocenit jejich
hodnotu. Aktivita, jako je ta nase, pokud je dobfe vedena a rozvijena, mlze byt pro Uzemi pfidanou
hodnotou diky zapojeni mistnich firem, Umozfiuje nam udrzovat vazbu i s minulosti, abychom

nezapomnéli, odkud pochazime.

ZAVERECNE VETY

Vyvoj nasSeho druzstva umoznil pfekonat mnoho obtizi a problému. IL FORTETO je dnes jednou
z nejdulezitéjSich dominant naseho Uuzemi. VSechny nase vyrobky dosahuji vysoké kvality a jsou

ocenovany spotfebiteli. Obchodni sit zahrnuje jak pfimy prodej, tak vyznamné partnery.
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Navrhy pro ostatni zemédélce

Podle nasich zkuSenosti bylo velmi dllezité zaméfit se na multifunkénost nasi mise. Myslime si, Ze
je to jedna z vyzev do budoucna. Zemédélska ¢innost se nemuze omezovat pouze na produkci
sledujici produkéni vynos. Kvalita, turistické a gastronomické zhodnoceni a socialni funkce jsou

dilezitou soucasti uspésné podnikatelské ¢innosti v zemédélstvi.

Nékteré produkty v prodeji v obchodeé Il Forteto
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ITOS - MOLARE'S

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: IT-05
Nazev spole¢nosti: MOLARE'S
Nazev pfipadové studie:

Multifunkéni farma

HLAVNiI UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemeé
o |talie

Spolec¢nost
e Individualni spoleénost
e Rodinna firma

Zemédélska ¢innost
e Péstovani plodin
e Chov zvirat
e Zpracovani produktu na farmé

Zpusob primého prodeje

e Pfimy prodej na farmé
e Prfimy prodej na farmarskych trzich

25

Q
@n farm



(]
KM Financovano © “an. f
Evropskou unii S/ Nnrarm

VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

Molare's je ,birrificio agricolo® (,zemédélsky pivovar®), ktery se nachazi v oblasti Cremolino (AL)

v regionu Alto Monferrato v Piemontu (Italie) a jehoz majitelkou je 28leta Caterina Ferrario.

Molare's ma pfiblizné 90 hektarl, v€etné poli s je€menem, z nichZ se vyrabi 5 riznych typu piva,
a 3 hektary ptvodnich vinic (Dolcetto a Cortese) slouzicich pro vyrobu vina. Kromé toho je soucasti
farmy 30 vcelich ult a vy&epni mistnost, kde se pfimo prodavaji vina a piva a pofadaji ochutnavky
s parovanim s jidlem. Caterina pravidelné porada gastronomické akce, na kterych se podileji mistni

vyrobci a umélci.

Pivovar Molare's je definovan jako ,birrificio agricolo®, protoze produkuje minimalné 70 % jemene
pouzivaného pro vyrobu piva. Kromé chmele je cely dodavatelsky fetézec piva interni a ro¢né se

v pruméru vysadi 1 hektar jeCmene.

Caterina vystudovala Univerzitu gastronomickych véd v Pollenzu, je drzitelkou magisterského titulu

v oboru marketing vina a someliérkou.

SpoleCnost Molare's ma 9 zaméstnancl: Caterina, jeden vedouci vinic a 7 zaméstnancl

agroturistické ¢asti (kuchafi a €isnici). Kromé toho na farmé pfilezitostné pomahaiji Caterinini rodice.

Ve spolecnosti Molare's je cely vyrobni fetézec interni, stejné jako prodej produktd, které se témér
celé prodavaji pfimo na farmé nebo na mistnich trzich. Nejvice prodavanym produktem je pivo, a to
predevSim ve vyCepu. Caterina tézi z toho, ze je jednim z mala vyrobcu piva v oblasti, ktera se
historicky vénuje vyrobé vina. Vyrabgji v souladu s filozofii ekologického zemédélstvi, ale nemaiji

certifikaci ekologického zemédélstvi. Neprodavaji pfes internetové kanaly.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

Spolec¢nost Molare's plivodné zalozil Caterinin otec, ktery pracoval v primyslovém odvétvi. Kdyz
Caterina studovala na univerzité gastronomickych véd, jeji otec se nadchl pro zemeédélstvi
a spole¢né se zacali vénovat nékterym venkovskym koni¢kim (v&elafstvi a vyrobé piva). Aniz by to

kdokoli o¢ekaval, z Molare's se brzy stala profesionalni farma.

Kdyz Caterina v roce 2019 pfevzala vedeni, rozhodla se koupit statek a zrenovovat jej. Diky finan¢ni
pomoci rodiny, nékterym regionalnim fondim pro mladé podnikatelky a bankovnim uvérim se
Cateriné podafilo zavést nékteré inovace: rozsifila vyCepni mistnost, investovala do novych stroju
(traktor) a instalovala solarni panely. Kdyz Caterina koupila statek, zdédila po sousedech tfi hektary

mistnich vinic: rozhodla se o né pecCovat a zac¢ala vyrabét vino.
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PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE.

Podle Cateriny pfiSla fada inovaci, které zavedla, pfirozené. Napfiklad v pavodnim planu
neuvazovala o tom, Ze by zahrnula agroturistickou ¢ast. Kdyz v8ak v Alto Monferrato po pandemii
Covidu-19 vzrostl pocet turistli, zvySila se poptavka po navstévé Molare's a pfimé ochutnavce

produktl, a tak se Caterina rozhodla zacit s provozem vycepu.

Caterina se rozhodla zalozit prodejni strategii pfimo na farmé, aby byla nezavislejSi na tfetich

stranach a zvysila pfijmy.

S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

Zpocatku vétsSina problémd pramenila z finanéni situace: podle Cateriny byla finanéni podpora od
rodic¢l a puj¢ky od banky zasadni pro zahajeni jeji Cinnosti, zejména vzhledem k tomu, ze ziskavani
evropskych fondu je velmi byrokratické, Casové naro€né a ¢asto neuspésné.

Vazné problémy prfedstavovaly také extrémni povétrnostni jevy. V roce 2019 musela &elit nasledkim
silnych povodni. Silnice, ktera vede k farmé, byla poni€ena a museli ji na nékolik mésict uzavfit.
Stejné tak pandemie Covidu-19 ovlivnila produkci a snizila pfijmy.

Podle Cateriny vyzaduje Fizeni farmy dobry pFistup k feSeni problému, zejména pokud jde o fizeni

zameéstnancu nebo vztah( s klienty. PFi praci s rodi€i navic mize vznikat pfirozené napéti.

VYHODNOCENI VYSLEDKU

Caterina je se svou €innosti velmi spokojena. Podle jejiho nazoru vyzaduje prace venkovského
podnikatele v oblasti pfimého prodeje mnoho kompetenci, v€etné dobrych vztahovych dovednosti
pro pfimou praci s vefejnosti a schopnosti efektivné vyuzivat socialni média. Kromé toho je dulezitou

vyhodou znalost mnoha jazyk.

CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY?

Caterina je velmi spokojena s rozhodnutimi, ktera ucinila v minulosti. V budoucnu by rada farmu

rozSifila a zavedla nové zmény: napfiklad by rada vytvofila nékolik pokojl pro pfespani.
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ZAVERECNE VETY

Molare's je inspirativnim pfikladem multifunkéni farmy zaloZzené na faremnim zpracovani a pfimém
prodeji. Koncepce Molare — zaloZzena na zemédélstvi, v€elafstvi, zpracovani a prodeji produkti na
farmé a agroturistice — zdUraznuje vyznam diverzifikace pfijmud pro ekonomicky zivotaschopnou

zemédélskou dinnost.

Caterina je vzorem mladé farmarky nasi doby: vzdélana, s dobrymi vztahovymi a socialnimi
dovednostmi, védoma si potencialu zemédélstvi ke zhodnoceni uzemi, vytvareni socialni dynamiky

a ochrané Zivotniho prostiedi.
Molare's, uspésny pfiklad farmy zalozené vyhradné na pfimém prodeji, ukazuje dllezitost vytvareni
zazitk(l pro verejnost pfimo na farmé (napf. ochutnavky, akce). V tomto sméru hraje dulezitou roli

gastronomie.

Navrhy pro ostatni zemédélce

Kdyz byla Caterina pozadana, aby poskytla radu mladym zemédélcim, ktefi se zajimaji o kratké
potravinové fetézce, zdUraznila, Ze je dllezité mit vasSen pro praci na venkové a pozitivni pfistup,
aby bylo mozné celit vyzvam a prekonavat obtize. Kromé toho je dllezité si uvédomit, ze prace
zemeédélce mulze byt naro¢na, protoze neexistuje den odpoclinku ani dovolena. KliCovymi

ingrediencemi jsou vSak vasen a odhodlani.
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NEMECKO
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DEO1 - HOFGUTKAPELLENHOF

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: DE-01
Nazev spolecnosti: HofgutKapellenhof
Nazev pripadové studie:

HofgutKapellenhof — regionalni ekologicka ovéi mlékarna v Rynsko-
Mohanské oblasti

HLAVNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemeé
e Némecko

Spoleénost
e Individualni spoleénost

Zemédélska ¢innost
e Péstovani plodin
e Chov zvirat
e Zpracovani produktu na farmeé

Zpusob prfimého prodeje
e Primy prodej na farmé
e Prfimy prodej na farmarskych trzich
e Pfimy prodej ve vlastnim nebo spoleéném obchodé
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

Farma je certifikovanou ekologickou farmou. Nachazi se ve spolkové zemi Hesensko,
v Hammersbachu. Vedouci farmy pan Kithe je vystudovany diplomovany agrarni inzenyr.
Zameéstnava Ctyfi zaméstnance na plny Uvazek a 12 brigadnikd. Podnik nezaméstnava rodinné
prisludniky, jedna se o 100% externi pracovni silu. V roce 1998 byl zahajen provoz ekologického
zemeédélstvi. Farma obhospodaruje asi 75 hektarli orné pudy a travnich porostu: péstuje pSenici,

je€men, Spaldu a polni fazole. Plodiny se pouZivaji jak pro vyrobu krmiva, tak pro potravinaiské ucely.

Hlavni pfijem pfinasi chov ovci (plemeno Lacaune), prodej mléka a jehnéCiho masa. Farmar viastni

mlékarnu a vyrabi vilastni produkty (ov€i syr, jogurt, Cerstvy syr, zmrzlina, uzeniny atd.).

Nabizi prodej na farmé& (samoobsluzny obchod (24 hodin denné)). Pfimy marketing tvofi

15-10 % celkového obratu.

Vyrobky jsou prodavany prostfednictvim rlznych partner v regionu (napf. supermarkett). Farma

nabizi prohlidky farmy a veCery s ochutnavkou syra a vina.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

Od cervence 2018 vyrabi ovCi syry v biokvalité a je tak jedinou ekologickou syrarnou s produkty
z ov€iho mléka v Rynsko-Mohanské oblast, ktera se muze pochlubit vyrobou vysoce kvalitnich

a exkluzivnich syrd. Ocenéni na ruznych soutézich ukazuiji, Zze je na dobré cesté.
Farmarsky obchod/samoobsluha je otevien (samoobsluzné tzn. 7 dni v tydnu, 24 hodin denné).

Dale byla nabidnuta prohlidka farmy a vecer( s ochutnavkou syrt a vina. Farmar tak predava své
znalosti a nabizi exkluzivni pohled do zakulisi, seznameni se s procesy na farmé a zajimavostmi
o0 ekologickém zemédélstvi. Vysvétluje vS8echny procesy od staje/louky pocinaje, pres dojirnu,

syrarnu az po hotovy vyrobek.

DalSim projektem jsou mokfadni biotopy: Na ploSe pfiblizné 6 hektard ma vzniknout jakasi Noemova
archa. Ma zde byt vytvofeno utocCisté pro plvodni fléru a faunu: pro ohrozené ptaky, obojzivelniky,

hmyz a rostliny.
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PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE

Podnétem k obnoveni hospodarstvi byla vzpominka na to, Ze Kapellenhof byl od nepaméti veden
jako zemédélsky podnik. Teprve v sedmdesatych letech 20. stoleti byl provoz statku ukonéen. Chtél

jsme navazat na tradici a zacit znovu provozovat zemédélstvi.

V roce 1998 zacala farma s provozem ekologického zemédé@lstvi s pouhymi dvéma hektary orné
pudy. Dnes obhospodafuje pfiblizné 75 hektard orné plidy a travnich porostd v Hammersbachu

a okoli.

Zmény strategie/inovace pfiSly samy od sebe. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o ekologickou farmu,
bylo nutné zahajit chov zvifat. Vyrobky z ovéiho mléka v Rynsko-Mohanské oblasti dfive
neexistovaly. Proto nebylo téZké rozhodnout, zda v této lokalité zfidit zpracovani ovcéiho miléka.
Ekonomicka omezeni vedla k rozvoji pfimého marketingu, protoze pravé v pfimém marketingu je
pfidana hodnota nejvyssi. Situace s Covidem nas vSak do této situace dostala viceméné sama.
V popredi zajmu farmy je kromé toho také ochrana druhl a biologické rozmanitosti. Proto bylo
rozhodnuto o vytvoreni 6 hektarového mokradu, ktery neni intenzivné obhospodafovan a kde muize
pfiroda najit utocCisté.

Podnétem k zaloZeni stada ovci a mlékarny byla uvaha, Ze k dlouhodobému udrzeni a zlepSeni
urodnosti pldy je zapotfebi hnojiva pro vilastni pole. Jen tak Ize zajistit zakladni mysSlenky

ekologického zemédélstvi s obéhovym hospodarstvim.

Prvni chovna zvifata stada ovci Lacaune pochazeji z chovatelského druzstva z Auvergne ve Francii.
Bylo rozhodnuto zvolit robustni ovce Lacaune, protoZe jsou optimalné pfizplsobené klimatickym

podminkam a maji dobrou mlé&nou uZzitkovost.

Kvalita vyrobku je velmi dulezita a blizka naSemu srdci. Z tohoto divodu se také se svymi vyrobky

Ucastni soutézi.

S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

Vzhledem k tomu, Ze majitel farmy je financné zajiStény, nebyly zadné problémy s financovanim.
Vzdy se vSak objevuji pfekazky od ufadu, které je tfeba prekonat. Strategii vSech projektu je vSak
zapojit ufady co nejdfive. Proto je mozné od zalatku spole¢né vytvaret vhodné strategie ke
spokojenosti vSech. Vzhledem k tomu, Ze spole€nost rostla béhem pandemie Covidu-19 a patfi mezi
ziskové spolecnosti, neméla problémy s prosazenim se na trhu. Naopak se musela pfesvédcit, Ze

dokaze uspokojit poptavku.
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VYHODNOCENIi VYSLEDKU

Na tuto otazku je obtizné odpovédét. Vzhledem k tomu, Ze na farmé nebyly vzhledem k jejimu
mladému véku zavedeny Zadné struktury, vedouci farmy nezna jinou cestu nez dalSi rozvoj

a zavadéni novych zpusobu.

CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY.

Manazer farmy si zpétné mysli, ze se mél od zaCatku zaméfit na pfimy marketing. Je vSak tézké
posoudit, co by se stalo bez pandemie Covidu-19. Mysli si, ze urcita flexibilita pfizpasobit se ménicim
se podminkam je v dnesSnim svété nezbytna, To je vidét napf. pfi pohledu na koronavirovou

a ukrajinskou krizi.

Na farmé ma do budoucna absolutni prioritu rozSifeni pfimého prodeje a vytvofeni farmarské

Zakaznici musi byt pfesvédcCeni o kvalité, aby zaplatili opravnéné vysokou cenu.

ZAVERECNE VETY

Vedouci farmy fika: "Moje zkuSenost je takova, Ze musime byt velmi flexibilni. To, Ze jsem se rozhodl
pro urcity produkt a jsem o ném pfesvédcen, jesté neznamena, Ze se bude libit i zakaznikim.
Zejména na zacCatku se musite neustale pfizplsobovat a byt pfipraveni na zmény. To mi hodné

pomohlo. Pfedevsim si musite najit vlastni cestu, vyniknout, najit mezeru, ale nebyt pfilis specificky."

Navrhy pro ostatni zemédélce

V kazdém pfipadé po tom musite hodné touzit a byt pfipraveni na to, ze budete muset bojovat
s velkym odporem. Do cesty se vam postavi spousta véci, které jste predem necCekali. Absolutni
dlraz musi byt kladen na kvalitu a spolehlivost vyrobku. Velké vykyvy v obou tématech jsou
naprosto nevyhodné. Na to musite byt typ. Jakkoli je to celé hezké, musite k tomu pfistupovat

realisticky a kriticky.
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DEO2 - BIOHOFLECKER

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: DE-02
Nazev spolecnosti: BiohofLecker
Nazev pfipadové studie:

BiohofLecker - Ekologicka rodinna farma

HLAVNiI UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemeé
e Némecko

Spolec¢nost
e Rodinna firma
e Pridruzena spole¢nost

Zemédélska ¢innost
e Péstovani plodin
e Chov zvirat
e Zpracovani produktu na farmeé

Zpusob primého prodeje

e Primy prodej na farmarskych trzich
e Online prodej
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

Biohof Lecker je ekologicka rodinna farma.
V roce 1994 doslo k pfechodu na ekologické zemédélstvi.
Spravuiji se tfi farmy:

e Urbanhof v Niederheiningu (kufata z volného chovu; vyroba téstovin; LaufenerLandweizen).
e Lirzerhof v Schiffmoningu (dojnice; farmarska mlékarna)

e A statek v Hinterau (péstovani plodin; ovocné sady)
Na farmé se produkuji napf. vejce, téstoviny, zelenina, jablka, mlééné vyrobky atd.

Velkym zaméfenim a hlavnim zdrojem pfijmu je takzvana Okokiste, sluzba rozvozu jidla. Farma je
také ¢lenem sdruzeni Okokiste. Vlastni produkty Ize zakoupit také ve stancich na farmafskych trzich
konajicich se jednou tydné. Vice nez 90 % obratu farmy z pfimého prodeje pochazi z rozvazkoveé
sluzby ekologickych bedynek. Zbytek pochazi z prodeje na trzich. Dodavkova sluzba Okokisten byla

zaloZena v roce 2009.

Kromé toho nabizi na domovské strance velky vybér receptu.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

Spolecnost Biohof Lecker pfijala nékolik inovativnich pfistupll zménou vyrobnich metod, vyvojem
novych produktl a navazanim spoluprace s podobné smyslejicimi partnery v regionu. Velkou inovaci
byl pfechod na ekologické zemédélstvi. Jednim z inovativnich produkt( je péstovani Laufener
Landweizen, staré odrady pSenice zmifované jiz v 16. stoleti. Pfestoze je Laufener Landweizen
uvedena na seznamu regionalnich odrad hnuti Slow food, v Evropé a pravdépodobné i na celém
svéteé jej dnes péstuje jen asi 20 farem. V zavislosti na velikosti plochy se Laufener Landweizen ro¢né
péstuje pfiblizné na 2 ha. Produkty z obili jsou prodavany prostiednictvim rozvazkové sluzby ekobox.
Castedné se mouka zpracovava také v nejbliz§im pekarstvi. Chleby jsou rovnéz uvadény na trh

prostfednictvim rozvazkové sluzby.

Farma je od roku 2022 partnerem biosférického regionu UNESCO Berchtesgadener Land. Cilem je
pomahat utvaret a podporovat udrzitelny rozvoj v regionu Berchtesgadener Land. To zahrnuje
zavadéni mnoha opatfeni v oblasti udrzitelnosti do obchodnich procest podniku a plsobi také jako

ambasador biosférického regionu.
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Mezi dalSi inovace patfi "Gockelprojekt" od roku 2015: V pozadi je skuteCnost, ze samci
specializovanych plemen nosnic jsou po vylihnuti vytfidéni a usmrceni. Spole¢nost chce s touto
neetickou praxi primyslové produkce vajec néco udélat. Mimo jiné je v rozporu s filozofii spole€nosti
pfi zachazeni s Zivymi tvory. Proto se ve spoleCnosti BiohofLecker chovaji také kufata saméiho

pohlavi.

Biohof Lecker je spoluzakladatelem sdruzeni Okogenuss Waginger See v roce 2020. Cilem sdruZeni
je uvadét na trh bioprodukty z regionu prostfednictvim online platformy. Udrzba platformy a logistika

bude pfevzata spole¢nosti.

Dale je spole¢nost také soucasti dalSich iniciativ a pfispiva k ochrané klimatu prostfednictvim nadace
Greensurance, ktera kompenzuje emise sklenikovych plyna prostfednictvim projektu viesovisté.
Regionalni spofitelna Sparkasse Berchtesgadener Land financuje projekt rekultivace humusu, ktery

je realizovan na farmé.

PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE

JelikoZ je farma ekologicka, ma velice blizko k udrzitelnosti a odpovédnosti za budouci generace.
Diky ¢lenstvi ve svazu Okokistenverband a posileni prostfednictvim prvotni spoleéné rozvahy
o0 dobrém hospodafeni hraji aspekty udrZitelnosti, které presahuji ramec ekologické produkce
dosazeni cile maximalniho otepleni klimatu o 1,5 °C, podporovat spravedlivy a poctivy obchod

a prosazovat regionalni hospodarské cykly.

S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

Mnoho podnikovych cild neni zaméfeno na podnikani. Schopnost jejich dosazeni zavisi na

finan€nich zdrojich, které jsou k dispozici.

Praktickou pfekazkou produkce Laufener Landweizen byla produkce dostate¢ného mnozstvi semen.

Po dvou letech byl semen dostatek, takze bylo mozné zacit s vlastni produkci.

Stara odrada, jako je Laufener Landweizen, vyZzaduje vysokou kvalitu produktd a pfimy prodej, aby
se naklady vratily. Pfestoze je stara odruda velmi dobfe pfizplisobena podminkam regionu, moderni
odrudy se vyznacuji vysSi produktivitou. Nicméné specialni vyrobky, jako jsou téstoviny nebo chléb

rozSifuji sortiment o jedine¢ny a zajimavy produkt v dodavané bedynce.
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VYHODNOCENIi VYSLEDKU

Prace ve spole€nosti, ktera je uzpusobena pro dalSi generaci neboli tzv. "vhodna pro vnoucata",
pfinasi velké osobni uspokojeni. Firma tyto hodnoty komunikuje i navenek a muze tak dosahnout
toho, Ze zaméstnanci chtéji ve firmé pracovat i proto, Ze ve smyslupiné praci nachazeji osobni

uspokojeni. Stejné tak mnoho zakaznikl cti cestu udrzitelnosti, kterou se firma ubira.

CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY?

Soucasna situace na trhu je velmi nestabilni. Vysoka poptavka v letech 2021 a 2022 bé&hem
pandemie Covidu-19 kontrastuje s omezenim nakupl béhem soucasného konfliktu na Ukrajiné.
SpoleCnost bude i nadale pokraovat ve své cesté, protoze véfi, ze udrzitelné podnikani ma

budoucnost!

ZAVERECNE VETY

Spole€nost Biohof Lecker provozuje svou sluzbu rozvozu bio bedynek od roku 2009. Za tu dobu se

na trhu dobfe etablovala a stale pfinasi nové vzrusujici zkuSenosti a poznatky.

Navrhy pro ostatni zemédélce

Udélejte to! Budte autenticti a zijte podle svych hodnot! Vyroba potravin ma vzdy budoucnost.

37




Financovano
Evropskou unii

DEO3 - DECKERSBIOHOF

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: DE-03
Nazev spolecnosti: DeckersBiohof
Nazev pfipadové studie:

Ekologicka farma a zahradnictvi Demeter

HLAVNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemeé
e Némecko

Spoleénost
e Individualni spoleénost

Zemédélska ¢innost
e Péstovani plodin
e Zpracovani produktu na farmeé

Zpusob primého prodeje

Pfimy prodej na farmé

Primy prodej na farmarskych trzich

Primy prodej ve vlastnim nebo spoleéném obchodé
Online prodej
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

Christophu Deckerovi je 38 let a je zahradnicky mistr a vedouci ekologické farmy.

Farma se nachazi v Bihlu (Badensko-Wirttembersko), ktery je soucasti narodniho parku

Schwarzwald.

Od pocatku 70. let 20. stoleti je plda obdélavana podle zasad Demeter (biodynamické
zemédélstvi).Od roku 2004 hospodafi na farmé spolecnost von Deckers Biohof, rovnéZ podle zasad
a hodnot Demeter.

Pocet zaméstnanci: pfiblizné 100, v€etné 4 rodinnych pfislusniku.

Farma se ucastni a je zapojena do modelového ekologického regionu "Mittelbaden+"; akce

Ministerstva vyzivy zemédélstvi a ochrany spotfebitele Badenska-Wurttemberska.

Dvacet hektarl orné pldy je rozdéleno takto: deset hektari volné zemédélské pldy, dva hektary
sadl a pul hektaru sklenik(. Zbyvajici plocha je vyuzivana pro kefe, zZivé ploty a stanovisté pro hmyz,

ptaky atd.

Farma sama péstuje nasledujici produkty: napf. brambory, rizné druhy zeli, cibuli, Eervenou fepu

a hlavkoveé salaty. DalSi produkty nakupuje od jinych regionalnich ekologickych partner( a farem.

Produkty se prodavaiji riznymi zplsoby: prostfednictvim farmarského obchodu pfimo na farmé, ktery
existuje od roku 2007. Deckers Biohof také vlastni a provozuje ekologické trhy v regionu (Baden-
Baden a Sinzheim) s domacimi produkty a doplrfikovymi vyrobky. Stejné tak prodava své produkty
prostfednictvim stankového prodeje. Existuje také internetovy obchod s donaskovou sluzbou

a velkym zamérenim na biobedynky.

Na domovské strance je bezplatna nabidka velkého vybéru receptu.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

RozSifeni pfimého marketingu v podobé dorucovaci sluzby.
RozSifeni e-mobility ve vozovém parku.

Rozsiteni oddéleni sluzeb zakaznik(im a komunikace.

39




()
Financovano ‘,ﬂ f
Evropskou unii S nrarm

PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE

Duvody jsou/byly tyto:

e Posileni prodeje
e UZSi kontakt s koncovym spotiebitelem
e Pruznéjsi pfizplsobeni prodejnimu trhu

e Rychlejsi reakce na nové trendy
Téma: E-mobilita:

e Rostouci naklady na energii pro spalovaci motory

e Nezavislost na vnéjSich vlivech v energetice (vlastni produkce elektfiny).

S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

e E-mobilita: vy3Si pofizovaci naklady, kratSi dojezdova vzdalenost.
e Dodavatelské sluzby (pfimy marketing): extrémné vysoké personalni naklady (zejména

hledani zaméstnancu).

VYHODNOCENI VYSLEDKU

e Dodavatelské sluzby: velmi spokojeni, vy$Si prodej vlastnich zemédélskych produktu.

e E-mobilita: s moznosti rozSifeni

CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY

V doru€ovaci sluzbé neni tfeba provadét Zadné zmény; splnéno.

E-mobilita: zaCit se dfive zamé&rfovat na e-mobilitu, zaéit dfive rozSifovat vlastni vyrobu elektfiny.
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ZAVERECNE VETY

Spole€nost existuje pfiblizné 30 let a ma zkuSenosti v oblasti obchodu, tydenniho trhu, rozvazkové
sluzby a administrativy. Kombinace vedeni kancelare, obsluhy zakaznikl ve farmarskych prodejnach
i obsluhy zakazniku v internetovém obchodé a pfimo u zdroje vytvafi ucelenou pfidanou hodnotu

know-how v nadem rodinném podniku.

Navrhy pro ostatni zemeédélce

e Vytvofeni marketingového konceptu a vyhledani/nalezeni spolehlivych kupujicich.
e KazZdorocCni uprava.
e Vyhledejte radu v oblasti péstovani a v oblastech, které nelze pokryt vlastnimi silami.

e Zvolte nejudrzitelnéjsi formu péstovani (ekologické péstovani).

¥ A ARG >

ik

Christoph Decker ve firemnim skleniku s produkty z vlastni farmy
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DEO4 - LAUTERACHER ALB-FELD-FRUCHTE

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: DE-04
Nazev spolecnosti: Lauteracher Alb-Feld-Friuchte
Nazev pfipadové studie:

Svaz ekologickych producentu polnich plodin

HLAVNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemeé
e Némecko

Spoleénost
e Rodinna firma
e Individualni spoleénost

Zemédélska ¢innost
e Péstovani plodin
e Zpracovani produktu na farmeé

Zpusob primého prodeje
e Pfimy prodej na farmé
e PFimy prodej ve vlastnim nebo spoleéném obchodé
e Online prodej
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

Spole¢nost sidli v Lauterachu, obci v Badensku-Wirttembersku. V Lauterachu se CoCka péstuje

a zpracovava od roku 1985.

V roce 2009 prevzal pobocCku Alb-Leisa Lutz Mammel. Od roku 2014 se tato ekologicka

zpracovatelska farma jmenuje Lauteracher Alb-Feld-Frichte.

Spolecnost zaméstnava Ctyfi zaméstnance na plny uvazek a osm zaméstnancu na ¢asteny uvazek.

Farma je certifikovana jako ekologicka podle smérnic Biolandu.

Farma sama péstuje nasledujici produkty: napf. Alb-Leisa — ¢odku ze Svabské Alby, pohanku,

IniCkovy olej, Inéné seminko, konopné seminko a nahy jeCmen.

Pod chranénou znacCkou Alb-Leisa prodava spoleC¢nost Lauteracher Alb-Feld-Frichte pouze

ekologicky vypéstovanou ¢ocku ze svazu ekologickych producentt Alb-Leisa.

Polni plodiny dodava vice nez 140 ekologickych farem, které péstuji ekologické plodiny na pfiblizné

500 hektarech orné pady v regionu Svabské Alby.
Ostatni produkty farma nakupuje od dalSich regionalnich ekologickych partner( a farem.

Prodej produktt probiha prostfednictvim riiznych kanald. Od roku 2014 je pfimo na farmé k dispozici
farmarsky obchod. K dispozici je také internetovy obchod, jehoz prostfednictvim lze produkty

zakoupit.

Na domovské strance je bezplatna nabidka velkého vybéru receptu.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

e ZaloZeni eko producentského sdruzeni Alb-Leisa: dulezitym cilem zaloZeni ekologického
producentského sdruzeni je ekonomicka efektivita péstovani ¢ocky, ¢imz je umoznéno jeji
trvalé zachovani v regionu Svabské Alby.

e Moznost rozmnozovani a péstovani starych odriid ¢ocky albské

e Kromé toho se rozmanitost plodin v péstitelské oblasti zvySuje péstovanim pohanky, Inicky,

Inéného seminka, prosa a konopi.
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PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE

Péstovani specialnich plodin, jako je €olka, pohanka atd., vyZaduje zvlastni znalosti a sloZité
a nakladné technologie, zejména pfi zpracovani. To je pro jednu farmu stéZi dostupné. Proto tyto
procesy a naklady nese mnoho zemédélskych podnik( ve skupiné producentd. To umoznuje stabilni

vyplaty, nadprimeérné pfijmy a velmi dobrou skupinovou dynamiku v komunité.

S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

e Problémy v Clenskych zemédélskych podnicich kvuli velmi kolisavym vynosum a slozitym
metodam péstovani.
e Silna zavislost na vlivech pocasi, napf. destivy rok 2021 zplsobil Spatnou urodu.

e Nutna prestavka v péstovani €ocky (pouze jednou za 6 let) snizuje dostupnost produktu.

VYHODNOCENIi VYSLEDKU

e \ysoka kvalita vyrobk( a zpracovani ve spolecnosti Lauteracher-Alb Feld-Friichte zajistuje
a zvySuje podil na trhu.
e Péstovani oCky zvySuje biologickou rozmanitost na polich, vytvafi povédomi mezi péstiteli

(rodinami) a spotfebiteli.

CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY.

e Optimalizace organizacnich struktur na farmeé.
e Inspirovat jesté vice ekologickych farem ve Svabské Albé k péstovani ocky.

e P¥idat do sortimentu dalSi plodiny, abychom méli dal$i vychozi bod a snizili rizika péstovani.
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ZAVERECNE VETY

Vizionarsky pfistup k péstovani luskovin (od roku 1985) dnes odpovida duchu doby a potfebé
zemédélstvi Setrného ke klimatu.

Péstovani Coky a pohanky posiluje biologickou rozmanitost, ekologii a ekonomiku zapojenych
zemeédélskych podniku.

Pokud je chut vyrobku a kvalita jeho zpracovani dobra, spotfebitel akceptuje vysSi cenu.

Navrhy pro ostatni zemeédélce

e Vyrobek a péstitel musi byt autenticky.
e Péstovani a zpracovani musi byt poctivé a transparentni.

e Pokud spotiebitel rozpozna pfidanou hodnotu (i ekologickou), je ochoten za ni zaplatit i vySSi
cenu.
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NLO1 - DE STADSGROENTEBPER

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: NL-01
Nazev spolecnosti: De Stadsgroenteboer
Nazev pfipadové studie:

KPZ De Stadsgroenteboer v Amsterdamu

HLAVNiI UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemeé
e Nizozemsko

Spole¢nost
e Individualni spoleénost

Zemédélska ¢innost
e Péstovani plodin
e Zpracovani produktu na farmé

Zpusob primého prodeje
e Pfimy prodej na farmé
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

Andres Martinez Jara pochazi z Kolumbie, ale nyni pracuje jako farmar, péstitel a podnikatel na
predmésti Amsterdamu. Na konci roku 2018 spolu se skupinou pfatel (vSichni jsou absolventy
Univerzity gastronomickych véd v italském Pollenzu) pfevzali projekt De Stadsgroenteboer o rozloze
1 ha komunitou podporovaného zemédeélstvi, kde praktikuji regenerativni a biointenzivni zemédélské
techniky. Péstuji vice nez 15 druhd zeleniny, 14 druh( bylinek a 10 rdznych druht jedlych kvétin.
Kazdy tyden dodavaji ¢lenim komunity bednu Cerstvé sklizené zeleniny. V dobé covidové krize
v roce 2020 také zalozil spole€nost "JARA", aby uchoval neprodanou zeleninu v disledku uzavfeni
sektoru HORECA (gastronomické provozy a hotely). JARA nyni spolupracuje se 14 riznymi farmafi,
ktefi péstuji rizné odrady zeleniny (rajCata, netradi¢ni chilli...), spole¢nost je vykupuje s pfedstihem
a po sklizni zeleninu zpracovava na rlizné omacky, které prodava pfimo spotfebitelim. Zpracovani
omacek probiha v Kitchen Republic, komunitni kuchyni, ktera v Amsterdamu podporuje zacinajici

podniky zabyvajici se udrzitelnym stravovanim.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNi RESENI

Ve Stadsgroenteboer hodné experimentuji, napfiklad s meziplodinami. Cim vice odrad, tim vétsi
aroda, tim snazsi boj s plevelem a $kiidci a tim vice CO, pda absorbuje. Cim vice rostlin do ptidy
dostanete, tim je zdravéjsi. Pfikladem jsou jarni cibulky péstované spolu mrkvi nebo rajCata

s bazalkou.

Nizozemci maji velmi radi dipy (na chleba, zeleninu...), ale na trhu neni tolik zdravych dipa. Vyrobky
JARA neobsahuji Zadné pfisady ani konzervacni latky. To také znamen3, Ze se rychleji kazi, ale
tento aspekt je bran jako soucCast koncepce vyrobku. Firma také vyvinula "FAVAMOLE" jako
protiopatfeni k neudrzZitelné spotfebé& avokada. Z fava fazoli vyrabéji dip podobny guacamole.

Pouzivaji Cerstvé fazole fava, ale nyni experimentuji i se susenymi fazolemi.

PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE

Meziplodiny na farmé De Stadsgroenteboer: za ucelem zlepSeni kvality pady a zvySeni produkce na

farmé.

Omacky JARA: vyvoj udrzitelnych a zdravéjSich omacek/dipu pro trh.
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S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

Vyzvou pro spole¢nost De Stadsgroenteboer je moznost ,nakrmit” vice lidi. Nyni maji 0,8 hektaru
a z pravniho hlediska nejsou ani povazovani za zemédélce, ale za "zahradniky". Maji 200 &lent
a Cekaci listinu 450 lidi. Potfebuji podnik rozsifit tim, ze ziskaji dalSi padu, ale stale nechtéji
pouzivat traktory nebo intenzivni zemé&délské postupy. Pracovni sila neni problém, protoze je
spousta lidi, ktefi chtéji projekt podpofit jako dobrovolnici, samostatni zemédélci a také jako

partnefi KPZ (komunitou podporované zemédélstvi).

Prekazky v JARA: pfedevSim nazev. Na zalatku se spoleCnost jmenovala HERBANO, ale
zakladatelé si neovéfil ochrannou znamku, protoze projektu moc nevéfili. Kdyz se ale projekt
zacal rozrustat a prodavat zbozi v Némecku, byli zazalovani za pouzivani nazvu, ktery uz je na
trhu. Museli tedy rychle zménit nazev a v zemich Beneluxu si zaregistrovali ochrannou znamku
JARA.

DalSi prekazkou v JARA je komunikace a marketing: chtéji zménit systém a nechtéji se nechat
zatahnout do socialnich médii, ale zatim nevédi, jakou strategii zvolit. Délaji hodné, ale nefikaji
dost.

VYHODNOCENI VYSLEDKU

Stadsgroenteboer: Pfi pohledu zpét jsou velmi spokojeni s mnoZstvim lidi, kterym poskytuji
potraviny. Zac€inali s 35 lidmi a nyni jich maji 200. Prvni rok nemé&li mzdu, ale nyni ji maji, takze
i to je uspéch. Nemaji vysoky plat, ale maiji to nejlepsi jidlo vibec, takze z tohoto hlediska se citi

velmi bohati a délaji to, co je bavi.

JARA: pracuji s vice nez 8 tunami zeleniny, plus s nékterymi limitovanymi edicemi, kdyZ pouzivaji
zeleninu, kterou trh odmita (napfiklad "osklivou mrkev") atd. Hraji tedy velkou roli pfi snizovani
mnozstvi potravinového odpadu. Pfispivaji také ke zvySeni mistni biologické rozmanitosti tim, Ze

Zadaji zemédeélce, aby péstovali netradi¢ni odrady zeleniny.
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CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY

Stadsgroenteboer: pfed zaCatkem si pofadné prozkoumejte okoli a mistni geografii. V této
spole¢nosti to neudélali, takZze méli sice Stésti na dostatek vody (v Nizozemsku hodné prsi),
ale napfiklad z jedné strany na pozemky foukal studeny vitr a rostliny byly velmi namahané.
Museli tedy vybudovat vétrolam, ktery je chranil. Snazte se také porozumét typu, ptdy, kterou

mate a pfed zahajenim zemé&délskeé Cinnosti udélejte jeden rok zelené hnojeni.

JARA: Majitel firmy by si na zaCatku udélal pofadny podnikatelsky plan a strategii. Ted uz ji ma, ale

zpocatku se jen vyrovnavali se situaci s Covidem-19 a zjiStovali, jak by v této situaci mohli pomoci.

ZAVERECNE VETY

Pozitivni hodnoceni: Kdyz se maijitel firmy ohlédne za tim, co udélal, jde spole¢né s prateli za svym

snem a po pocéateCnich problémech se mu nyni dafi velmi dobfe.

Budoucnost vypada jasné: v nasledujicich letech je na Stadsgroenteboer hodné prace a JARA chce

rozSifit prodej v celém Nizozemsku.

Navrhy pro ostatni zemédélce

Jdéte do toho! Nebojte se zalozit farmu. Pfedtim "Zijte farmou" nejen za pékného letniho pocasi, ale
i v zimé. Kdyz prsi, fouka a je zima: i s tim je tfeba pocitat. Ale pokud do toho vlozite svou energii
a budete na tom pracovat, mizete toho dosahnout. Vasen musi byt také podporena znalostmi: proto
si udélejte také prizkum. V dnesni dobé je mnoho lidi, ktefi chtéji pracovat s padou, takze je pro to

vhodna chvile.

U zpracovani produktu je vhodné do nich zapocitat hodiny prace lidi, ktefi na nich pracuji, a také

nepfedvidané naklady na zacatku.
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NLO2 - REMEKER

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: NL-02
Nazev spolecnosti: Remeker
Nazev pfipadové studie:

Remeker: Udrzitelna vyroba syru

HLAVNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemeé
e Nizozemsko

Spole¢nost
e Individualni spoleénost

Zemédélska ¢innost
e Chov zvirat
e Zpracovani produktu na farmeé

Zpusob primého prodeje

e Primy prodej na farmé
e Online prodej
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

Peter Van de Voort je mlady pétatficetilety farmar a syraf z Lunterenu. Vyrabi bio kravsky syr ze
syrového mléka s pfirodni kirkou. Na farmé maiji 60 mladych a 90 produktivnich krav plemene Jersey
chovanych bez antibiotik. Na farmé krmi kravy pouze travou a nékterymi obilovinami (hlavné zitem),
které si sami péstuji na farmé. Nepouzivaji zadnou soju ani kukufici. Majitel Remeker prevzal jako
rodinnou farmu, ktera existuje jiz od roku 1600! Své syry prodavaji ve farmarském obchodé a také
v Edenu, kde maji malou farmu s farmafskym obchodem, navic prodavaiji také online pro a do dalSich
syraren v Nizozemsku, Némecku a Belgii. S majiteli obchodu se zna osobné, takze presné vi, co se
dafi a co ne. Ceny jsou stejné jako pfi pfimém prodeji spotfebitelim, tak pfi prodeji v malych

obchodech, takze velkoobchodnici nemaji Zzadné slevy.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

Kdyz Peter zacal pracovat na farmé, presli z plastového obalu na pfirodni kirku. Béhem pfechodu

se potykali s riiznymi problémy a délali spoustu pokusu a omylu.

PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE.

Plastovy obal se v minulosti osvédcil, protoZe chranil syr proti zménam vihkosti a dobfe vyrabél ve
velkém objemu. To vSak bylo ve velkém rozporu s veSkerym usilim, které vynakladali na zachovani
pfirozeného zplUsobu chovu. Krmili kravy travou a obilovinami, nepouzivali Zadna antibiotika a prvni,

co po vyrobé syra udélali, bylo, Ze ho pokryli plastovym povlakem.

Misto plastu mohli syry omyvat, tak jako se to déla v horach, ale nechtéli vyrabét horsky syr. Misto

toho chtéli nadale vyrabét syr typu gouda: chtéli, aby syr mél kiirku a nebyl tak slany.

Jednoho dne jeden ze syraill navrhl, aby se kirka pokryla vrstvou ghi (pfepusténé maslo), coz se

velmi osvédcilo, a tak tento postup pfijali jako sou€ast standardniho vyrobniho procesu.
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S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

Syr s pfirodni klrkou ztracel vice vody nez syr s plastovym obalem, takze bylo nutné regulovat
vlhkost ve skladu. Farmafi Celili také hrozbé rozto€u, ktefi syr pomalu rozeziraji. Proto zacali

pravidelné na povrch syrli rozprasovat vzduch, aby na néj roztoCi nedostali.

VYHODNOCENI VYSLEDKU

Skveély vysledek: syr je nyni 100% pfirodni a odpovida hodnotdm farmy. Po pouziti ghi se také
zménila chut syra.
Néktefi studenti univerzity ve Wageningenu provedli testy senzorické analyzy a zjistili, ze u syra

s pfirodni kdrkou se zvySila komplexnost chuti ve srovnani se syrem s plastovym obalem. Kromé

toho mohli v syru najit zpétné i chuté, vychazejici z prostredi, ve kterém Ziji kravy.

CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY.

Vzdycky se najdou pfilezZitosti, které jste nevyuZili, a rozhodnuti, ktera byste s pozdéjSim védomim

udélali jinak, ale je dulezité se z chyb poucit. Takze by nic konkrétniho farmar nezmeénil.

ZAVERECNE VETY

pfi konzumaci syru Remeker jim Spatné neni. To jsou véci, které farmare té€Si nejvic: vyrabéni
zdravého a udrzitelného syru, ktery je dobry pro zivotni prostfedi, pro blaho krav i pro spotiebitele.
Takeé byli prvni, kdo mél ekologickou farmu vyrabgjici syr ze syrového mléka od jerseyského skotu

bez antibiotik. Je tedy hrdy na to, Ze je jednim z prikopniku.
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Navrhy pro ostatni zemédélce

Pokud chcete vyrobit vlastni produkt, musi byt né€im vyjimeény. Podle mého nazoru je rozdil v chuti:
zamérfte se na dobrou chut. PFibéh je dobry pro spotfebitele, ktefi si syr koupi jednou, ale pokud

chcete zakazniky, ktefi se vraceji, musi jim vyhovovat kvalita produktu.

Peter Van de Voort se svymi syry ve zraci komore
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NLO3 - BUITENGEVONEVARKEN

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: NL-03
Nazev spoleCnosti: Buitengevonevarken
Nazev pfipadoveé studie:

Kruhovy chov prasat

HLAVNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemé
e Nizozemsko

Spolecnost
e Individualni spole¢nost

Zemédélska cinnost
e Chov zvirat

Zpusob primého prodeje
e Primy prodej na farmé
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

Josse Haarhuisovi je 24 let a je farmar a podnikatel. Jeho farma se jmenuje Buitengewonevarken,
a vénuje se chovu prasat, ktera jsou cely zivot venku, maso z pfiblizné 400 prasat ro¢né prodava
pfimo restauracim a spotfebitelim. Prasata jsou kazdé dva tydny porazena na malych jatkach v okoli
a poté je maso predavano mistnimu femeslnému feznikovi, ktery je zpracovava na finalni vyrobky.
Posledni krok fetézce je opét v rukou spolecnosti Josse, ktera kone¢né vyrobky dodava svym

zékaznikim (1 den v tydnu).

Farma byla zaloZzena pfed ¢&tyfmi lety Jossem spolu s obchodnim partnerem. Podnikani zahajil
v poslednim ro¢niku studia a také na ném zalozil svou zavére€nou praci (studoval obor Zdravotni
péce o zvifata a etologie). Chtél pracovat s prasaty a byt podnikatelem se zamé&fenim na dobré
Zivotni podminky zvifat. Farmar nema bankovni uvér, takze veSkery zisk, kterého dosahne,
v souCasné dobé investuje zpét do podniku. Sou¢asnou ambici je dospét k 500 porazkam prasat
ro¢né.

FarmaF si pronajima pozemky na 25 rtznych lokalitach (napfiklad ve vlastnictvi jiné farmy), kde
prasata travi svuj zivot za ur€itym ucelem: edukativni ucely, boj proti plevelim atd. Kdyz jsou prasata
dostatecné velka, jsou porazena a majitel pozemku dostane mala selata. Maso také prodavaji pfimo

na misté nebo zakaznikdm (restaurace, obchody) v blizkosti mista produkce.
V soucéasné dobé maji jeden sklad, ktery si také pronajimaiji.

Prasata se porazeji podle toho, jak rychle jdou na odbyt (zimni a letni obdobi se lii: v zimé rostou
pomalu), takze mezi 9 a 12 mésici. Pokud chtéji, aby prasata pomahala odstranovat plevel, krmi je

meéneg, takZe seZerou vice plevele, a diky tomu také pomaleji rostou.

VétSina restauraci objednava pres aplikaci WhatsApp nebo na webovych strankach. Kdyz si
objednaji maso pfes WhatsApp, farmar aktualizuje své skladové zasoby na webovych strankach.
Obsluhuji asi 200 rlznych restauraci a tydné maiji asi 40 klientd. Pfimo spotfebitelim se proda
10 %.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

1. Jednou z nejvétSich inovaci, kterou v posledni dobé zavedli, je pouzivani online databaze
prasat a masa, které jsou k dispozici ve skladu. Je to opravdu uzite€né, protoze tak maji
pfehled o dostupnosti produktl a védi, jestli efektivné vyuzili celé prase. Mohou ji také vyuzit
k tomu, aby védéli, které maso se prodava vice nez jiné, a podle toho zménili pokyny pro

feznika.
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2. Druhou novinkou je nalezeni zpusobu, jak chytat prasata, kdyz jsou volné v pfirodé. K tomu
se pouzivaji dfevéné klece, do kterych se umisti krmivo, a kdyZz do nich prasata vstoupi,
s klec se zavie. Pfed jejich odchytem proces krmeni v kleci po uréitou dobu opakovan, aby
si na né&j prasata zvykla.

3. Dals8i novinkou je kastrace mladych selat, aby se udrzely celé rodiny pohromadé. Za timto
ucelem vycviCi prasnici, aby se nechala nakrmit na vzdaleném misté. Kdyz se jde najist,
rychle vykastruji selata, aniz by o tom védéla (je tak daleko, Ze neslysi kfik selat).

4. Posledni inovace je pouzivani specialniho dopliikového krmiva: pouZivaji odpad z vyroby
piva a také pelety ze zbytk( chleba a peciva. Krmi sva zvifata pouze odpadem z naseho

potravinového systému, takze neni tfeba plytvat dalSi energii a pidou na vyrobu krmiva.

PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE

1. Aby bylo mozné udrzovat aktualizovanou databazi;
2. Klece slouzili k odchytu prasat ve volné pfirodé;

3. Farmar chtél chovat dvé rlizna plemena samct (duroc) a samic (berkshire). Samci davaji skvélou
chut masu, zatimco samici plemeno ma dobrou produkci mléka, skvéle se stara o selata a také dava
dobrou chut masu. Pokud tedy mate kfizence téchto dvou linii, ziskate nejlepsi plemeno selat. Pokud
byste nechali selata rozmnoZovat se sama bez kastrace, méli byste kfizence plemen bez
konzistence a také byste nemohli kontrolovat ¢asovou a prostorovou dostupnost. KdyZz jsou prasnice
bfezi, dostavaji jiné krmivo a také kdyz koji selata, dostavaji nékteré bilkoviny navic. Kupuji se samci,

zatimco samice rozmnoZuji samy pomoci inseminace.

4. Davodem je udrzitelny a ob&hovy systém.

S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

Klima nelze ovlivnit, kdyz mate selata venku: kvili silnym destdm v poslednich dvou letech pfisli

0 nékolik selat a prasnic.

Pokusili se pouzit lehéi klec k odchytu prasat z volné pfirody, ale zvifata ji dokazala rozbit a odstranit

Z mista.
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VYHODNOCENIi VYSLEDKU

Velmi pozitivni hodnoceni béhem prvnich 4 let.

CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY?

Nedélal by nic jiného, protoze vSechno je pro néj poucenim. Je také velmi hrdy na to, ze k pfepravé
selat jezdi pouze elektromobily, na farmé vyuzivaji solarni panely a dalSim krokem by bylo mit viastni
sklad na maso, a ne si ho pouze pronajimat. Rozvijeli by se pouze v pfipadé, ze by dokazali udrzet

vysoké standardy kvality a dobrou cenu.

Chce také najit zplsob, jak dobfe prodavat vSechny ¢asti prasat a mit nulovy odpad. V soucasné

dobé jsou nejobtiznéji prodejné veprové kize a sadlo.

ZAVERECNE VETY

Obecné je dulezité snazit se znovu propojit spotfebitele ve mésté a vyrobce na venkové. Je
nezbytné, aby si kazdy, kdo ji maso, uvédomil, Ze kdyz si kupuje kus masa, zemielo pro néj zvife.
KdyZ nakupujete, délate volbu. Kdyz kupujete levné maso, podporujete typ chovu, kdy jsou zvifata

chovana v klecich. Jako spotiebitelé tedy mame vSichni kli¢ ke zméné potravinovych systéma.

Navrhy pro ostatni zemédélce

Pokud jste jeSté nezacali: ziskejte napad, za¢néte s nim a nasledujte ho.

PFi praci na farmé si udélejte €as na hodnoceni a zjistéte, co muzete udélat jinak, abyste zlepsili svou

praci a dosahli dalSi urovné.
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NLO4 - LANDSCHAPS- & ZORGBOERDERIJ DE
ROKKER

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: NL-04
Nazev spolecnosti: Landschaps- &Zorgboerderij De Rokker
Nazev pfipadové studie:

Nejvétsi mala farma ve vychodnim Nizozemsku

HLAVNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemeé
e Nizozemsko

Spoleénost
e Rodinna firma

Zemeédélska ¢innost
e Péstovani plodin
e Chov zvirat

Zpusob primého prodeje
e Primy prodej na farmé
e Primy prodej na farmarskych trzich
e Primy prodej ve vlastnim nebo spole¢éném obchodé
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VLASTNiI PREDSTAVENIi ZEMEDELCE

Landschaps- & Zorgboerderij ,De Rékker je smiSena farma ve vychodni €asti Nizozemska, kde
rodina Kiewikll hospodafi extenzivnim zplsobem a vyznavaji socialni hodnoty. Henk Kiewik je
vedoucim farmy, je mu 67 let a se svou zenou Ine (64) pfeménil tradi¢ni smiSené hospodafrstvi
s dojnicemi a prasaty na malou mlé¢nou farmu, ktera produkuje mléko a poskytuje misto pro denni
péci o zdravotné postizené. V souCasné dobé chovaji 50 dojnic na 45 hektarech. Jejich syn Jorrit
(30) v minulosti na farmé vyrabél mlé¢né vyrobky, chléb a maso. To se prodavalo jak na mistnich
trzich prostfednictvim potravinarské kooperace, tak v restauraci. V sou¢asné dobé se pfimo prodava
pouze med prostfednictvim mistniho supermarketu, zelenina na samotné farmé, kdezto mléko

a maso si nachazi cestu pfes druzstva a mistni zpracovatele.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

V poslednich letech se farma rozviji a diverzifikuje, zacinaji péstovat pSenici, rizné druhy ofechu
a ovoce. Kromé toho zacali spolupracovat s mistnim v¢elafrem na produkci medu. Pokud jde o pfimy

obchod, zemédélci prodavaji pSenici mistnimu mlynu a med prostfednictvim mistniho supermarketu.

PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE

Vidime silu biodiverzity a potfebu mistnich spotfebitell jist vice lokalné. Z tohoto pohledu musime
produkovat vice biologicky rozmanitych produktl, abychom nase mistni spotfebitele nekrmili pouze

mlécnymi vyrobky.

S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

Hlavni pfekazkou je najit financovani v ramci vaSeho obchodniho modelu. Nejsme ochotni brat
kazdou dotaci, abychom mohli rozvijet farmu, ktera ma budoucnost. Tyto penize by mély pochazet
z trhu. S ohledem na to se snazime do nasi farmy zaclenit pomaly cestovni ruch, ale narazime na

prekazky pfi jeho realizaci.
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VYHODNOCENIi VYSLEDKU

Mam radost, Ze farmu vede rodina, a to vice nez jen jedna generace. To pfinasi inspiraci, podporuje

podnikani a posiluje rodinu. Vedle toho se naSe farma diverzifikuje, coz ji €ini odolné&jsi do budoucna.

CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY

V soucasné dobé transformujeme nasi farmu predevSim z vlastnich prostfedk(, abychom nebyli
zavisli na dotacich. Vytvoreni alternativniho pfijmu totiz trva dlouho. To by se dalo snadno vyfesit
tim, ze bychom tolik nerozSifovali nase pole plUsobnosti. Pfesto véfime, ze je to nezbytna soulast

naseho rozvoje.

ZAVERECNE VETY

Jsme radi, Ze se nade rodinna farma posouva kupfedu, Ze se z uzavieného prostoru, ktery je
vzdaleny od spolecnosti, stava centrem, kde se schazeji lidé a kde se vyrabi Fada kvalitnich potravin.
Nemu(zeme se dockat, kam nas tento proces pfivede, az se ohlédneme za tim, co jsme za uplynulé
obdobi udélali.

Navrhy pro ostatni zemédélce

Jako rodina plné duvéfujeme nasi dalSi generaci. Vedle toho spolupracujeme s kreativci a architekty
mimo zemédélstvi, abychom vytvofili plany pro nasi budoucnost. To nam otevielo mnoho pfilezitosti

a vytvofilo silny tym profesionalu, ktefi se aktivné podileji na rozvoji nasi farmy.
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CZ01 - FARMA BASAROVI

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: CZ-01
Nazev spole¢nosti: Farma Basarovi
Nazev pfipadoveé studie:

Reznictvi s prodejnimi automaty (automaty na maso)

HLAVNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemé
o Ceska republika

Spole€nost
e Rodinna firma

Zemédélska cinnost
e Chov zvirat

Zpusob primého prodeje

e PFimy prodej na farmé
e Pfimy prodej ve vlastnim nebo spoleéném obchodé
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

Farma Basar je rodinna farma v Podkrkonosi. Obdélava pres 500 hektarli zemédélské pudy, chova
pres 200 kusU skotu, vyrabi elektfinu a teplo v bioplynové stanici, provozuje penzion a poskytuje

zemédélské sluzby. Zaméfuje se pfedevsim na chov krav a naslednou produkci hovéziho masa.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

NejdulezitéjSi zménou ¢i inovaci bylo zfizeni vlastniho feznictvi na farmé. Dal$im inovativnim

feSenim je spusténi sité prodejnich automatl na vlastni vyrobky (masomaty).

PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE

Zpocatku byla rodina nucena porazet a nasledné porcovat sva zvifata pomoci sluzeb firmy vzdalené
100 km od farmy. Po porcovani maso prevezli na farmu, kde ho prodavali z lednice na dvofe farmy.
Zakaznik tedy musel fyzicky pfijit, nékoho na dvore vyhledat a poté doSlo k prodeji masa. Po néjaké
dobé si fekli, ze timto zpisobem neprodaji dostatek vyrobku. Také zavéreéna faze prebirani masa
byla neefektivni, protoze zakaznik musel najit nékoho z rodiny na dvore, coz vyruSovalo ¢leny rodiny
od prace na farmé. ProtoZze na farmé& neméli moznost zaméstnat nékoho, kdo by mohl prodavat
vyrobky na plny Uvazek, realizovali kone¢ny prodej prostfednictvim "masomatu”. Rodina Basafovych
v tomto feSeni shledava mnoho pozitiv. Kone€ny masny vyrobek je dopraven do automatu a oni se

nemusi starat o véci, jako je oteviraci doba obchodu, zaméstnanci a podobné.

S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

Nejvétsi prekazkou byla obecné administrativa. Basafovi se museli vyporadat s poZzadavky statni
veterinarni spravy, hygieny, stavebniho Ufadu atd. Také sousedé se obavali, ze je masokombinat
bude kvuli zapachu rusit. Bylo tézké vysvétlit, ze zapach bude velmi omezeny, protoze pfi pfedstavé

masokombinatu si vétSina lidi predstavi velké masokombinaty typu "Kostelecké uzeniny" apod.
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VYHODNOCENIi VYSLEDKU

Basarovi hodnoti stroj na maso velmi kladné. Samotné vyrobky touto inovaci nezlep3uje, ale
pomohla farmé s efektivitou prace. Na zacatku tvofilo maso prodané z masostroje pfiblizné 75 %

jejich pfijmu, ale v sou¢asné dobé Cini podil kvili valce na Ukrajiné a vSeobecné krizi pfiblizné 40 %.

CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY

"Kdybych mohl, rad&ji bych projekt realizoval vice postupné." Tuto mySlenku majitel farmy dale
rozvinul: "Napfiklad na zaatku bych na farmé udélal mensi masokombinat. Ale nikdo nemohl
oCekavat souCasnou situaci. Na zacCatku byla velikost masokombinatu pfiméfena, ale vzhledem

k sou€asnému poklesu kupni sily by bylo rozumné;jsi mit projekt v mensim méfitku."

ZAVERECNE VETY

Obecné jsou osobni a podnikatelské zkuSenosti zemédélcli vnimany pozitivné. Diky Sirokému
spektru podnikatelskych aktivit je vidét, kolik véci spolu souvisi. Také kazdy den pfinasi néjaké nové

zkuSenosti, které I1ze v budoucnu vyuzit i ve zdanlivé nesouvisejicich ¢innostech.

Navrhy pro ostatni zemédélce

"Je tézké dat konkrétni odpovéd. Obecné bych ale doporucil riznorodé pfijmy, hledat moznosti, jak

snizit vydaje, a hlavné vydrzet, kdyz se situace nevyviji podle vasSich pfedstav."
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CZ02 — LEVANDULOVY STATEK BEZDEKOV

farm

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: CZ-02
Nazev spolecnosti: Levandulovy statek Bezdékov
Nazev pfipadové studie:

Levandulové masaze v terénu a fransiza

HLAVNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemé
e Ceska republika

Spoleénost
e Rodinna firma

Zemédélska ¢innost
e Péstovani plodin
e Chov zvirat
e Zpracovani produktu na farmeé

Zpusob primého prodeje

Pfimy prodej na farmé

Primy prodej na farmarskych trzich

PFimy prodej ve vlastnim nebo spoleéném obchodé
Online prodej
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

Lukas Drlik, 40 let, je byvaly manazer hotelového komplexu, ktery nyni jiz 8 let hospodafi na rodinné
levandulové farmé v Bezdékové. Jeho hlavnim uspéchem je dobfe fungujici farma s 10 hektary
zemedélské pldy, sit vlastnich prodejen, internetovy prodej a prodej na akcich. VeSkerou produkci
se mu dafi prodavat v maloobchodni siti. V rodinné firmé s LukaSem pracuje jeho manzelka, bratr
s manzelkou a s podnikanim pomahaji i rodiCe v dichodu. Na farmé& zaméstnava i externi

pracovniky, pfedevsim v prodejné na farmé nebo jako letni brigadniky.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

Tfi pfiklady z jejich praxe:
1. Pole — meziplodina oseta travou — ovce pasouci se v levanduli. Nevyuzivana plocha

brownfieldu byla pfeménéna na vyuziti s travnim systémem.
Vyrobek — masaze pfimo v levandulovém poli s nasim vlastnim esencialnim olejem.

3. Marketing — rozvoj viastni prodejni sité — franSiza.
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PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE.

1. Pole — Pfed inovaci byla plocha pole nevyuzitelna, protoze vrchni vrstva pady byla smyta
z povrchu a puda byla celkové tézko vyuzitelna, coz bylo pro agroturistiku nepfijemné.
Nyni ma plocha velkou pfidanou hodnotu diky zavedenému travnimu systému. Byvaly
brownfield Ize nyni vyuzit pro porfadani svateb, festivalt a dalSich akci. Dal§im vyuzitim
plochy je pastva pro nase ovce, coz s sebou pfinasi daldi obchodni pfileZitosti, jako je
prodej jehné€iho masa apod.

2. Produkt — Jako nejvétsi pfidanou hodnotu vidime v moZnosti provadét olejovou masaz
pfimo na farmé. Postup popisuje Lukas Drlik: "Levanduli pé&stujeme na farmé, destilujeme
ji @ michame s nosnym olejem. Vysledny levandulovy olej se pouZiva pravé k masazim
na farmé. V tom vidime nejvétsSi vyhodu a uréitou exkluzivitu, protoze drtiva vétSina
vyrobcl oleje prodava svlj produkt menSim firmam, které olej dale zpracovavaiji,
napriklad kombinuji s jinymi oleji. Z téchto mist pak olej putuje do masaznich firem, které
prodavaji vysledny masazni olej. "U Levanduloveho statku Bezdékov je mozné zakoupit
masaz Cistym a nezpracovanym levandulovym olejem pfimo z farmy.

3. Marketing — Levandulovy statek se zaméfuje na franSizovy prodej svych prodejen, coz

ma nesporné vyhody.

S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

Nejvétsi prekazkou je pro LukaSe Drlika byrokracie. "Podle mych nedavnych zkuSenosti byla
nadmérna byrokracie pfitomna pfi jednani se stavebnim Ufadem a nasledné s Ufadem uzemniho

planovani. Jako velky problém a nevyhodu vidim to, Ze neexistuje koncepce agroturistiky."

VYHODNOCENIi VYSLEDKU

V rodinné firmé je osobni spokojenost klicova a Luka$ Drlik se ji snazi dosahnout spole¢né se vdemi
Cleny. "TéSi nas, ze nase Cinnost ma prostfednictvim kavarny nebo e-shopu pozitivni dopad na trh
a diky naSemu franSizovému konceptu vytvafime pracovni mista i podnikatelské pfilezitosti pro dalsi

podnikatele."
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CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY

Na otazku, zda by dnes pan Drlik udélal néco jinak, odpovida kladné: "Zpétné vidim, Ze zmén, které
se daly udélat, bylo nespocet. S trochou nadhledu nas ale napada fakt, ze kazda chyba, kterou jsme

udélali, nas do budoucna posilila a udélala zkusené&jdimi, a my vime, ¢eho se vyvarovat a na co si

dat pozor."

ZAVERECNE VETY

Zivotni zkugenosti jsou opravdu k nezaplaceni.

Navrhy pro ostatni zemédélce

Rada pro kazdého zemédélce bude individualni a odliSna. Ale pro ty, ktefi se zemédélstvim zalinaji:

"VyuZijte co nejvice sveho pocCateéniho nad3eni, vzrueni a jisté naivity!"

Levandulovy obchod, ktery Luka$ Drlik vytvoril na své farmé
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CZ03 - RODINNA FARMA PLACANDU

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: CZ-03
Nazev spolecnosti: Rodinna farma Placand
Nazev pfipadové studie:

Zavod na zpracovani masa jako posledni krok ve vyrobé

HLAVNiI UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemé
e Ceska republika

Spolec¢nost
e Rodinna firma

Zemédélska ¢innost
e Péstovani plodin
e Chov zvirat
e Zpracovani produktu na farmeé

Zpusob primého prodeje
e Pfimy prodej na farmé
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

V tomto pfibéhu bychom vam radi pfedstavili pana Jakuba Placandu, 38letého soukromého
zemédélce. Na Jakubové rodinné farmé pracu;ji tfi lidé (Jakub, jeho otec Vladimir a manzelka Lenka).
Farma se specializuje na chov krav (masny simental) a prasat. Produkuji také plemenné byky

a prodavaji hovézi a vepfové maso.

V roce 2019 ziskala farma 1. misto v soutézi Farma roku, v roce 2020 obdrzela zlatou medaili
v programu Pestra krajina a v roce 2021 se Jakubova farma umistila na Narodni vystavé masnych

plemen v Brné na druhém misté v kategorii "starSi kravy".

Farma obhospodafuje 225 hektarl, nema zadné zaméstnance a veSkeré maso prodava pfimo

spotrebitelim.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

NejvyznamnéjSim projektem v minulych letech byla vystavba vlastniho zavodu na zpracovani masa.

PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE.

Prodej zivych zvifat pfekupnikim nebyl vynosny a pro majitele farmy byl demotivujici. Diky realizaci
masokombinatu se mu podafilo dokongit vyrobni proces jejich produktl. "Jsme hrdi na nase maso,

jehoz ceny se snazime udrzet nizké i pro nase zakazniky," dodava Jakub Placanda.

S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

Jakub Placanda dlouho pfemyslel o pfekazkach, kterym musel Celit (napf. zpozdéni v komunikaci
s ufady). Samoziejmé ne vSe Slo uplné hladce a vyzadovalo to €as a usili. Nakonec vSak vse
probéhlo tak, jak mélo, a kyZeného vysledku bylo dosazeno. Proto zde neuvadi Zadnou prekazku,

protoze vSe bylo v ramci procesu nezbytné.
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VYHODNOCENIi VYSLEDKU

Jak bylo uvedeno vyse, Jakub Placanda hodnoti projekt pozitivné. Realizace masokombinatu zcela

splnila jeho o€ekavani.

CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY.

se pfistup Urfedniki zménil. V sou¢asné dobé nas vnimaji hlavné jako "Spinavé zemeédeélce", ktefi
zasahuiji do potravinarského podnikani, coz by podle nich zemédélci délat neméli."

V pfipadé financovani shledava Jakub Placanda problém s investicemi do budov, které se odepisuiji

30 let.

ZAVERECNE VETY

Realizace masokombinatu je obecné vnimana pozitivné z pohledu zemédélce, ktery za své usili
dostane odpovidajici odménu. Také pan Placanda vidi pozitiva zpracovani masa, protoze
prostfednictvim komunikace se spotfebiteli mize propagovat soukromé zemeédélstvi ve svém okoli.

Co se tyce velikosti farmy, muze zasobovat hovézim a vepfovym masem pfiblizné 300 rodin.

Navrhy pro ostatni zemédélce

"S masokombinatem jsme spokojeni, nic bychom nemeénili. V budoucnu bychom chtéli realizovat

i porazku zvirat na nasi farmeé." Uzavira cely pfibéh farmy majitel Jakub Placanda.
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CZ04 - SEDLAK Z HANE

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: CZ-04
Nazev spolecnosti: Sedlak z Hané
Nazev pfipadové studie:

Cisty sojovy olej a potieba prekonat vlastni obavy

HLAVNiI UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemé
e Ceska republika

Spolec¢nost
e Rodinna firma

Zemeédélska cinnost
e Péstovani plodin

Zpusob primého prodeje

e Pfimy prodej na farmé
e Primy prodej na farmarskych trzich
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

Rodina Koutkd hospodafi v Topolanech u Olomouce jiz po nékolik generaci. Jedinou vyjimkou byla
doba, kdy byli nuceni v dobé komunismu prestat hospodaifit., Jakmile to bylo mozné, byla v roce
1989 zemédélska ¢innost obnovena a na statek se vratila hospodarska zvifata. Nyni farma zahrnuje
asi 80 hektaru pudy a vice nez polovina z ni je soukromym majetkem rodinné farmy. Farma se vénuje
péstovani polnich plodin typickych pro oblast Hané, specializuje se na vyrobu, zpracovani a prodej
olejnin a oleju, zejména ze soji (bez GMO). Pfimy prodej se uskuteCriuje na farmé nebo na
farmarskych trzich v okoli. Okrajové dodavaiji své produkty také do malych obchodu jako doplrikovy

prodej. Podil pfijma z pfimého prodeje se v sou€asnosti pohybuje kolem 5 %.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

Kvuli pandemii Covidu-19 byl pan Koutek alias "Sedlak z Hané" (ochranna znamka) dotlaéen k tomu,
aby zacal pridavat hodnotu svym sklizenym plodinam. Aby se nespoléhal pouze na prodej sklizenych
plodin dalSim zpracovatelim, ale za¢al se zamérovat i na pfimy prodej, ktery v danou chvili pojal
jako doplrikovy. Prestoze pfimy prodej z farmy neni hlavni ¢innosti a pfijmem, pana Koutka velmi

tési, ze tato forma prodeje slouzi skvéle jako PR pro jeho farmu a k jeho celkové propagaci.

PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE

Dfive se farma skute¢né zamérovala pouze na produkci plodin jako zakladni suroviny a jeji nasledny
prodej dalSim zpracovatelim. Hlavni motivaci pro zménu bylo samozifejmé pfidat celkovou hodnotu
produkci farmy a vyuzit pfimy prodej jako PR pro farmu a jeji produkty. Daldim motivacnim faktorem
byla také snaha prezentovat produkty nejvyssi kvality a ukazat zakaznikim, Ze oleje Ize vyrabét bez

chemickych uprav a dalSich umélych pfisad.
V této oblasti se jiz podafilo dosahnout ur€itych vysledkud. Spotfebitelé oceriuji zejména moznost
nakupu regionalnich potravin, produkci s jasnym puvodem a udrzitelny systém hospodareni, ktery

zajistuje jejich kvalitu a Setrnost k Zivotnimu prostredi.
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S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

Prekvapivé hlavni pfekazkou nebyla administrativa, ale interni rozhodnuti zacit. Konkrétné prekonani

psychologického "bloku", kdy se majitel orientoval na prodej zakladnich surovin, coz pro néj bylo do

VYHODNOCENI VYSLEDKU

Hodnoceni pana Koutka alias "Sedlaka z Hané" vstoupit do neznamého prostfedi a zaméfit se na
pfimy prodej z farmy je rozhodné pozitivni. Diky tomuto rozhodnuti se mu podafilo oslovit zakazniky

v regionu, ktefi hledali mistni a kvalitni produkt. Celkové se jeho znacka stala velmi znamou.

CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY.

Jediné, co by pan Koutek zménil, kdyby mél tu moznost, je, Ze by urcité zacal s pfimym prodejem
z farmy dfive. Stacilo by, kdyby se nebal vystoupit ze své komfortni zény a vyhody, které by tim

ziskal, by byly v dnedni dob& mnohem vétsi.

ZAVERECNE VETY

Pro zemédélce je obecné velmi obtizné vyhodnotit sva rozhodnuti. Po pfekonani pocatecnich obav
a zavedeni pfimého prodeje zpracovanych vyrobkl se dostavil kyzeny efekt. V okoli se zvysilo
povédomi o podniku a diky spolupraci s dalSimi kolegy zemédélci a moznosti prodavat vyrobky pfimo
na jejich farmach nebo v jejich obchodech si "Sedlak z Hané" rozsifil obzory a navazal dobré vztahy

s lidmi v okoli.

Navrhy pro ostatni zemédélce

Hlavni a jedinou radou je nebat se do takovych akci a inovaci pustit. "Skocte do toho, pfekonejte svj

vnitini strach a prosté zacnéte!"
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CZ05 — RODINNA FARMA PETRA SOBANE

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: CZ-05
Nazev spoleénosti: Rodinna farma Petra Sobané
Nazev pfipadoveé studie:

Primy prodej a zpracovani mléka

HLAVNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemé
o Ceska republika

Spole€nost
e Rodinna firma

Zemédélska ¢innost
e Chov zvirat
e Zpracovani produktu na farmé

Zpusob primého prodeje
e PFimy prodej na farmarskych trzich
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

Petr Sobati je mlady zemédélec (27 let) z Ceské republiky, vystudoval zemédélstvi na Mendelové
univerzité a ucastni se také zasedani CEJA (Evropska rada mladych zemédélcl) jako zastupce

Svazu mladych zemédélcti CR.

Co se tyCe jeho hospodarstvi, stara se o farmu s rodinou. Maji dva zaméstnance: jeden se stara
o dojeni a druhy v mlékarné zpracovava mléko na vysledné produkty. Na farmé pracuje s Petrem

jeho bratr, rodi€e a pomahaiji také prarodice a dal$i sourozenci.

Maji asi 55 dojnic; s jalovicemi a byky maji celkem 115 kusu skotu. VétSina mléka zatim putuje do
velké mlékarny a €ast se zpracovava a prodava pfimo. Zpracovavaji syry (Cerstvé syry a syry na
grilovani), jogurty, tvaroh a erstvé mléko; také hovézi maso. Cerstvé mléko prodavaji i ve své obci,
ale zatim menSinové; Petr doufa, Ze se prodej zvysi, ale v sou€asné dobé jsou kapacity mlékarny
naplnéné. Co se tyCe podill, 25 % mléka je prodavano skrze pfimy prodej (pokud nezapoditava

pfijmy ze zemédeélstvi).

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

Inovativni feSeni, ktera pfijali, nebyla zaméfena pfimo na zpracovani nebo prodej, ale na reklamu
a zvyseni poctu zakaznikl. Timto zplsobem chtgji lidem predstavit svou farmu a své produkty a
zvysit po€et zakaznikd.

V tomto smyslu zacali na farmé poradat dny otevienych dvefi. Napfiklad v €ervenci planuji opét

usporadat "Den na farmé" b&éhem dne a vecler spolupracuji se svymi sousedy, ktefi chystaji tradi¢ni
hudbu.

Kromé toho v téchto tydnech, kdy konci Skolni rok, poradaji exkurze pro skoly a Skolky (to je nyni
velmi popularni).

Nékteré ze strategii, které pouziva, aby pfilakali lidi k zemédélskym aktivitdm, jsou socialni média,
webové stranky a také stanky v obchodech (jeho obchod vedle automatu na erstvé mléko a obchody

v jinych okolnich vesnicich).
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PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE

Byl to pan Petr, ktery s témito napady zacal, zbytek byla spoluprace mezi €leny rodiny. Inspiroval se
jinymi farmami, které délaly podobné véci, a také Skolami. To pak proménil v moznost, které mohla

jeho farma realizovat.

Petrovi se nelibil proces velkoobchodniho prodeje mléka, a tak musel hledat takové strategie, aby

mohl zacit zpracovavat a prodavat své produkty pfimo.

Na farmé se mu libi z nékolika hlavnich divodu: jednak proto, Ze diky pfimému prodeji vydéla vice
penéz (napf. tim, Ze odpada doprava), ale také proto, Ze zpracovani na farmé pfridava miéku vétsi
hodnotu a také spojuje lidi s jeho puvodem. Petr se domniva, Zze puvodni véci by mély byt vice

ocefovany.

S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

Obecné Ize fici, ze se Petr pfi inovacnim procesu na své farmé nesetkal s zadnymi vétSimi
prekazkami.

Co se tyCe finanCnich potizi, jsou pro né zvladnutelné, zatim nemaji Zadné problémy (uvitali by
vefejnou podporu). Vice nez o finan¢nich pfekazkach hovofi o ¢ase, ktery musi vénovat veSkerému

pfimému prodeji a druhu reklamy, kterou déla.

Zminuje také, Ze pokud jde o technické problémy, tykaji se pfedevdim papirovani a byrokracie nez

¢ehokoli jiného.

VYHODNOCENI VYSLEDKU

Celkové hodnoti Petr vysledky své farmy pozitivné. Pokud jde o zhodnoceni produktl, podafilo se
mu dat jim ten spravny domaci nadech, pfiblizit farmu zakaznikim a pfimét je, aby si jich vazili
a nakupovali pfimo od néj a jeho rodiny.

Navic, jak uvedl na zacatku rozhovoru, jak jeho bratr, tak jeho rodi¢e a dalSi ¢lenoveé rodiny pracuiji
a pomahaji pfi rozvoji farmy, takze zapojeni rodiny je maximalni.

Jeho milékarna je plné vytizena, takze uvazuje o jejim brzkém rozsifeni.

A konec¢né, spokojenost s jeho praci je obrovska, a to nejen kvuli vyhodam, které z ni ma, ale také

proto, Ze ho bavi to, co déla.
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CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY

S rozhodnutimi u€inénymi v minulosti je pomérné spokojen, rad by farmu posunul o kousek dal

a mlékarnu zvétsil, protoze uz dnes je jeji kapacita naplnéna.

Samoziejmé, Ze pfi pohledu zpét Elovék vzdy vidi, Ze mnoho véci se dalo udélat Iépe, ale v sou€asné

dobeé je s vysledky spokojen.

Ve stfednédobé budoucnosti ma nékolik planud: zaprvé by chtél vybudovat vétsi mlékarnu, dale by
chtél mit jakousi samoobsluhu (obchod v blizkosti farmy nebo vlastniho domu), aby si lidé mohli
chodit kupovat vyrobky pfimo, za tfeti by chtél rozS8ifit pfimy prodej masa, ktery neni tak
sofistikovany, protoze v§e musi délat ruéné (a je toho moc), a nakonec by chtél vytvofit internetové

stranky.

ZAVERECNE VETY

Petr hodnoti vyvoj své farmy v poslednich letech pozitivné. S provedenymi zménami je vcelku
spokojen. Libi se mu, Ze se farma zlep3uje: "je &im dal hezéi, protoze je tfeba, aby byla hezka pro

lidi, ktefi ji navstévu;ji," fika sam Petr.

Navrhy pro ostatni zemédélce

Musi v ném byt zapal pro to, aby délal néco jiného a aby do toho vibec chtél jit.

Podivejte se na trh v okoli svého bydlité a zjistéte, zda v ném byt mezera. Pokud se vam libi, vyuZijte

svou pfilezitost. Pak do toho vlozte nadSeni a pracujte na tom.

Musite byt ucenlivi, protoze pokud se rozhodnete néco délat, budete muset trochu studovat

management a procesy, které chcete délat. Prosté to udélejte.
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ESO1 - BRAMAN

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: ES-01
Nazev spole€nosti: Braman
Nazev pfipadové studie: Objevte tradi€ni ¢erné iberské plemeno skotu

HLAVNiI UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemé
e Spanélsko

Spole€nost
e Rodinna firma

Zemédélska ¢innost
e Chov zvirat
e Zpracovani produktu na farmé

Zpusob primého prodeje
e PFimy prodej na farmé
e PFimy prodej na farmarskych trzich
e Online prodej
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

Maijiteli farmy, Fernandu Mantecovi, je 74 let, ale firmu vede on a jeho zena. Zaméstnava dva
zaméstnance, jednoho na plny Uvazek, ktery se stara o feznictvi a rozvoz, a jednoho na Castecny

Uvazek, ktery se stara o dobytek.

Fernando cely zivot pracoval na farmé, kterou zdédil po rodi€ich, i kdyz v té¢ dobé byla mnohem
skromnéjsi.

Farma ma 300 kusu skotu plemene Avilefia neboli ¢erného iberského skotu, ktery je pro tuto oblast
typicky, a rozlohu pfiblizné 200 hektard. Porazka se provadi na externich jatkach, ale bourani probiha
na farmé v bourarné. Pfimy prodej je provozovan od roku 2000, veSkera produkce je prodavana

pfimo spotiebiteli.

VSechna zvifata, ktera tvofi stado, byla kojena svymi matkami a na pastvinach se pasou pét az sedm
meésicu. Krmivo, které Fernando svym zvifatdm dodava, nakupuje od mistnich ekologickych
zemeédélcu, ktefi uzkostlivé dodrzuji predpisy Evropské unie o ekologické produkci. To zaruCuje, ze
neobsahuje herbicidy, synteticka chemicka hnojiva ani latky, které poskozuji Zivotni prostfedi
a zdravi jeho vlastnich zvirat. Mlada telata jsou po odlou¢eni od matky krmena pici, ekologickym
krmivem a po dobu péti az deviti mésicll jsou chovana na pastvé. Vzdy jsou ve volném v prostredi,

kde se pohybuji se svymi sourozenci, coz ma za nasledek stavnaté a kiehké maso.

Vice informaci: www.carnebraman.com a https://youtu.be/Aw6XdzQ2Kho

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

Hlavni investici, ktera byla provedena, je bourarna. Aby bylo mozné pIné kontrolovat kvalitu svych
vyrobku, ma spole¢nost Braman svou bourarnu. Tim se spolecnost jasné odliSuje od ostatnich
zemeédélskych podnikl. Proces kontroluje Rada pro ekologické zemédélstvi Kastilie a Lednu. Tam

také své maso pfimo prodavaiji.

Zakoupili také chladici viiz, ktery jim umoznuje dodavat maso pfimo spotrebitelim. Veskeré maso je
vakuové baleno, aby se mohlo prodavat na velké vzdalenosti. Pfevazné vdak spide v Madridu (jejich

vesnice v Segovii je od hlavniho mésta vzdalena asi 100 km), kde jizZ maji zavedené rozvozové trasy.

DalSi dulezitou investici byl nabor zaméstnanct, protoze vzhledem k véku bylo obtizné udrzet stejné
pracovni vytizeni. Pfestoze méli vétsi pfimou podporu rodiny, vzhledem k rodinnym ddvodum jiz neni

moznost jejiho zapojeni oteviena.
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PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE.

Zajem o zdravi a Zivotni prostfedi Fernanda pfed vice nez 30 lety pfivedl k ekologické produkci.
Zacatky nebyly snadné, protoze trpél bojkotem kolegll zemédélcu, kterym se tato inovace v jejich
odvétvi nelibila: nemohl posilat telata na jatka v 10 km vzdalené Segovii, protoze odmitli otevfit
ekologickou linku; musel jezdit na jatka v Sepulvedé, ktera je vzdalena vice nez 70 km. Postupné se
mu podafilo prosadit své maso hlavné v Madridu prostfednictvim spotfebitelskych skupin, protoZe
velké supermarkety mu vnucovaly nepfijatelné podminky. Aby mohl prodavat své maso pfimo, musel
investovat do bourarny a do chladirenského vozu, aby nebyl zavisly na velkych supermarketech,
které nabizeji velmi nizké marze, jez vas nuti rychle rust, abyste byli ziskovi.

Prijeti novych zaméstnancu, byla nutnost, protoze nemohou pocitat s podporou rodiny a vzhledem

ke svému véku potfebovali pomoc, aby mohli vykonavat té€zsi ukoly.

S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

se domnivali, Ze jejich maso je stejné dobré jako to z ekologické produkce.

Odmitnuti ze strany mnoha feznikl, se kterymi dfive spolupracoval, kvili cené spojené s praci

v ekologickém zemédélstvi.

Financni potiZe, protoZe investice byly vzdy velmi nadkladné. Musime vzit v ivahu, Ze bourarna je
mala a Ze jejich dobytek je jeSté mensi.

Pfi praci se spotfebitelskymi skupinami a pfimo se spotfebiteli se ¢lovék setkava s vétSimi vykyvy
v poptavce. Je také obtizné organizovat dodavky, protoze neexistuje Zadné centralizované

distribu¢ni misto.

V urcitém okamziku se Fernando snazil zorganizovat s ostatnimi vyrobci misto pfimého prodeje, aby

méli logistické distribu¢ni centrum, ale nepodafilo se to.
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VYHODNOCENIi VYSLEDKU

Spole€nost je ziskova. Z rodinné farmy se postupné dostali az ke spotfebiteli, takZe jsou v jednodussi
situaci nez ostatni, ktefi musi zacinat od nuly. Nejprve zacinali s péstovanim plodin, aZz dospéli do
bodu, kdy vidéli, Zze jejich pfileZitosti je odliSit se kvalitou. Kdyz si nasledné v3imli, Zze prodej do
supermarketll je neziskovy nastésti se rozhodli pro pfimy prodej. Otevreli si mnoho cest, maji

specialni misto na trhu a jméno, které je uznavané po celém Spanélsku.

CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY

Je velmi tézké nedélat véci stejné. To, ze vétSina farmard svou cinnost ukoncila, ale Fernandova
farma vytrvala, je samoziejmé dobrym znamenim, ze se dllezité véci délaly dobre, i kdyz se

samoziejmé vyskytly chyby.

Kdyby byl mladsi a mél vice sil, mozna by si pofidil vice pastvin a krav, vzdy v§ak se stejnou filozofii
Ucty k prirodé.

Nabizet vyrobek pfimo spotiebiteli, ktery je kvalitni a Setrny k Zivotnimu prostfedi, je jediny zpusob,

jak na tak nelitostném trhu prezit.

ZAVERECNE VETY

Vse Slo relativné dobfe a farmafi jsou spokojeni. V jejich oblasti zaniklo mnoho zemédélskych
podnikl a ty zbyvajici musely hodné rast, aby pokryly naklady a ceny. S nepifili§ velkym stadem se
udrzeli na trhu a veSkerou produkci prodavaji spotfebiteldm. Mohli by péstovat vice plodin, ale aby
to zvladli, museli by byt mladSi. Méli stésti, ze nasli zaméstnance, ktefi na jedné strané uméji
zachazet se skotem a na druhé strané s bourarnou. Dulezité je pfedevSim ubytek obyvatelstva v této

oblasti.
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Navrhy pro ostatni zemédélce

Hospodareni je velmi naroéna prace, ktera vyzaduje mnoho ¢asu a usili, a nelze ji zvladnout
najednou. Musite postupovat postupné. Vyzaduje to velmi vysokeé investice, ale je to jediny zpusob,

jak snizit ceny. Firmu tedy postupné rozS8ifovali, protoZe vidéli, Ze je to jedina cesta, jak pfezit na trhu.

J “ o 'J
BRAMAN
o R e

Zpracovani a baleni masa na farmé Fernanda Mantecy
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ESO2 - EL OLIVAR DE BANKIVA

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: ES-02
Nazev spole€nosti: El olivar de Bankiva
Nazev pfipadové studie:

Udrzitelny prodej vajec v El olivar de Bankiva

HLAVNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemeé
e Spanélsko

Spoleénost
e Individualni spoleénost

Zemeédélska ¢innost
e Chov zvirat
e Zpracovani produktu na farmeé

Zpusob primého prodeje
e Pfimy prodej na farmé
e Primy prodej na farmarskych trzich
e Online prodej
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

Beatriz Quero chova nosnice uz dva roky, pfestoze s nim pfedtim neméla zadné zkusenosti. Nema
zadné zaméstnance, ackoliv ji obCas pomahaji pratelé. Je drzitelkou certifikatu ekologického

zemedélstvi.
Ma 17 hektar(, na kterych ma dvé samostatné haly o rozloze 3500 a 5500 m? se 705 slepicemi.

Hlavnim zdrojem pfijmu je pfimy prodej vajec nékterym bylinkafskym obchoddm a spotfebitelskym

skupinam, ale 70 % jejich pfijmu pochazi z pfimého prodeje spotiebitelim.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

Od doby, kdy pfed tfemi lety zalozila spole¢nost, je pro ni vSe nové a inovativni. Pfestoze byl projekt
planovan jako &tyfnasobné vétsi, farma se rozrlstala postupné. Farma zacinala jen s jednim
kurnikem, ale letos pfidala druhy. Tento postupny rust ji vSak nestacil na vyplatu. Pro zacatek musela
nakoupit stroje na tfidéni vajec, ktera sama bali. Protoze nema pristup k elektfing, celé zafizeni
funguje na solarni energii. Vodu musi dovazet ve velkych nadobach nakladnim autem. Celé zafizeni

funguje ekologicky a extenzivné, protoze se o pfesun zvifat stara sama.

PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE

Zalozeni farmy bylo jejim osobnim projektem, jelikoz jeji pfedchozi Zzivot nemél se zemédélstvim nic
spoleéného. VSechny strategie, které zvolila, vychazely z Cisté logiky. | kdyZ projekt, s kterym
zaCinala pfi zakladani farmy, byl jiny, musela tedy z rdznych davodl improvizovat. Snad
nejvyznamnéjSi byl pfipad zasobovani farmy elektfinou a vodou. Od zacatku védéla, Ze musi
instalovat solarni panely, minimalné kvuli elektfiné. Méla také jasno v tom, Ze chce, aby jeji farma
byla ohleduplna ke zvifatim a kvalité produktu, proto se rozhodla pro ekologické zemédélstvi. Je
v8ak zklamana z toho, co bylo dosud v ekologickém zemédélstvi povoleno, praktiky jsou ponékud

na hrané, i kdyZ uznava, ze se normy zpfisnily.
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S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

PFi zfizovani farmy méla vSechny druhy problémd, jelikoz na zaCatku projektu, nedostala od nikoho
odpovidaijici rady. Udajné specializovana firma udélala $patny projekt instalace. Projekt se musel

predélat a od té doby se stale potyka s chybami v planovani.

Dotace nebyly pfizpasobeny potfebam malych zemédélskych podniki. Jsou zalozeny na
administrativnich lhdatach, a nikoli na potfebach farmy. PoZadavky jsou ¢asto nerealné, protoze jsou

uréeny pro konvenéni, nikoliv pro malé farmy.

Administrativa je pro prvni ekologickou farmu velmi naro¢na a vyZaduje spoustu papirovani, zejména
v oblasti zivoCiSné vyroby a ekologického zemédélstvi: hlaSeni, vlastni kontroly atd., které vyzaduji
pfislusné poradenstvi. PfestoZe uznava, Ze kontrolni organy nakonec byli v nékterych pfipadech
flexibilni, ekologicka certifikace se na udrzitelnost nediva nejlépe. Problémem je, Zze vyrobni normy,
které chape jako podstatu extenzivniho chovu hospodarskych zvifat, nejsou v nékterych aspektech
objemu, hustoty a vzdalenosti dostate¢né pfisné, , i kdyz byly ponékud zpfisnény. Z tohoto divodu
se mnoha ekologické produkce uskuteChuje za nizké ceny, a to na ukor angazovanégjSich

producentl. Méla také problémy s utoky dravych ptaku, takze musela instalovat pletivo.

Nakonec ma problémy s porazkou zvifat. Protoze se jedna o velmi malou farmu s nékolika malo

zviraty, jatka si pro né nepfijedou.

VYHODNOCENI VYSLEDKU

Jejim vzorem je farma, ktera respektuje zvifata a zivotni prostfedi. Jeji extenzivni hospodareni je
ziskové. Je v3ak nutné, aby certifikacni systémy vice zohlednovaly systémy, které jsou skute¢né
nejSetrnéjsi k zZivotnimu prostredi a zvifatlim. Doufa, Ze se ji podafi postupné zacit s ekologickym
péstovanim plodin. S poptavkou je spokojena (proda veskerou svou produkci), i kdyz pfiznava, ze
v lété jsou problémy kvili dovolenym ve skupinach spotfebiteld. Pfala by si vice zapojenych
a angazovanych spotiebiteld.

Doufa, Ze se ji podafi navazat vétSi spolupraci s producenty, protoze je velmi osaméla. Prestoze je
¢lenkou organizace zemédélcu, skutecnost, Ze je jedinou farmou s timto typem hospodarskych zvifat

v celém regionu, navic v ekologickém zemédélstvi, ji ztézuje hledani soucinnosti.
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CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY

Pfedev8im by si na instalaci farmy objednala jiny projekt. U poradenské firmy povérené realizaci
projektu se ukazalo, Zze nema dostatecné znalosti o chovu drubeze. Mnoho €asti projektu muselo byt

predélano, ¢asto pomoci improvizace. Bylo velmi obtizné najit spravné technické poradenstvi.

Takeé rozsifeni farmy by naplanovala na jindy. Lhity stanovené spravnimi organy pro vydani povoleni
ji nutily provést prace v dobé&, ktera neodpovidala vyrobnimu cyklu, coz bylo ke Skodé. Kdyby to

délala znovu, bojovala by se spravou tvrdéji, aby urychlila vydani povoleni.

Co se tyCe porazky zvifrat, hygienicka kritéria pro investice do jatek na malych farmach se uvolnila,
a tak zkouma moznost jejich vybudovani spole€né s malou kruti farmou s kterou by se také podélila

o naklady na dopravu.

ZAVERECNE VETY

Byl to velmi tézky boj. Je potfeba spousta papirovani, do kterého je zapojeno mnoho spravnich
organu: tykajici se zivocisné vyroby, ekologického zemédélstvi, zdravi a hygieny. Administrativa
nema jasno v pozadavcich, a pfestoze je pravda, Ze nékteré spravni organy jsou pruzné, neni to
jednoduché a je potieba ziskat dobré rady.

Farmarka méla Stésti, Ze konecCné ziskala veterinafe se zkuSenostmi v oboru chovu nosnic, coz ji

umoznilo zustat v oboru. Poskytl ji velmi dulezité technické rady, ale také kontakty na dodavatele

a zakazniky.

Navrhy pro ostatni zemédélce

Spravna rada. Farmarka méla Stésti na zkuSeného veterinafe v oboru slepic, ktery ji pomohl
s kontakty. Pro malé farmy je také nutné uzavirat dohody a synergie s jinymi farmami a mit na paméti,

Ze nejen vyroba, ale i marketing muze trvat dlouho.
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ESO3 - ECODEBIO

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: ES-03
Nazev spolecnosti: Ecodebio
Nazev pfipadové studie:

Ecodebio. Seznamte se s Natalii a Juanem, mladymi a odhodlanymi
zemeédélci.

HLAVNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemeé
e Spanélsko

Spoleénost
e Rodinna firma

Zemeédélska ¢innost
e Péstovani plodin

Zpusob primého prodeje
e PFimy prodej na farmé
e Primy prodej na farmarskych trzich
e Online prodej
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VLASTNiI PREDSTAVENIi ZEMEDELCE

Juan a Natalia jsou dva mladi producenti, ktefi stoji za nazvem Eco de bio. P&stuji zeleninu na malé
dvouhektarové zahradé nedaleko Madridu. Maji dva hektary ekologické pldy chranéné uredni
peceti. Pudu maji pronajatou od méstské rady mésta Rivas v ramci méstské iniciativy postoupeni

pudy malym bio producentim.

Provozuji pfimy prodej ovoce a zeleniny spotfebitelskym skupinam, do domacnosti a nékterym
malym obchodim. Pokud vSak maji velké zasoby, ¢ast z nich prodavaji ekologickému distributorovi
na centralnim madridském trhu (Mercamadrid). Snazi se vyhnout zprostfedkovatelim, protoze se

domnivaji, ze to velmi prodrazuje ekologické produkty a zvySuje plytvani potravinami.

Produkuji pouze sezdnni zeleninu, nemaji skleniky a nezpracovavaji své produkty, ackoli ¢ast své
urody raj¢at prodali vyrobci marmelad. Diky dohodé s dalS§im producentem ekologického ovoce

prodavaji také nékteré ovoce ve svych koSich na objednavku.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

Stale se snazi zavadét inovace a nové druhy vyrobku. Kazdoroéné vysévaiji/péstuji rizné odrudy,
stfidaji pudy s riznymi plodinami, aby snizili riziko vyskytu Skadcl a chorob. Nejnovéjsi inovaci je
v8ak instalace Venturiho systému pro hnojeni. Pfestoze pfi pfipravé pady nadale pracuiji
s organickym hnojenim, po vyseti plodin se vénuji této technice, protozZe je velmi pohodIna a uéinna.
Spociva v dodavani Zivin rostlinam prostfednictvim vody pouzivané k zavlazovani. Hnojiva se
vstiikuji v kapalné formé spolu s vodou, &imz se vytvofi zZivny roztok, ktery se diky zavlaZzovacimu
systému rozpusti u kofen( rostlin, coz usnadriuje jejich vstifebavani. Venturiho trubice nasava hnojiva

optimalnim zplsobem tak, aby se smisila s vodou uvnitf potrubi.

PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE

Systém fertigace (hnojivé zavlahy) byl povaZzovan za nezbytny, protoze jakmile je plodina jednou
zaloZena, je v okamziku, kdy zjistite potfebu hnojeni velmi obtizné zajistit ji v pevné formé. Vyuzivaji
ho také napfiklad k tomu, aby jednou tydné aplikovali humus. Jinymi slovy, umoznuje velmi
efektivnim zpusobem v prabéhu celého cyklu poskytovat ve velmi pfesném mnozstvi hnojeni, které

jde pfimo na plodiny, aniz by bylo nutné pouzivat stroje.

V péstovani riznych odrud vidi zpUsob, jak snizit riziko a nabidnout spotfebiteli jinou nabidku, stejné

jako rozlozit produkci na delsi obdobi.
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S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

Obecné jsou potieba nikoli informace, ale poradenstvi. Je vdak velmi obtiZzné dostat se k poradenstvi,

které vas provede riznymi procesy a neni jen sdélovacem informaci.

Velmi obtizné jsou napfiklad granty. PoZzadavky jsou vysoké, ale je obtiZzné najit nékoho, kdo by
vyfesil vaSe pochybnosti. Ani administrativa, ani zemédélské organizace nemaji kapacitu fesit velmi
specifické pochybnosti, které jsou pro vyrobce dulezité. Zemédélské organizace vyplnuji obecnou
dokumentaci, ale v pfipadé specifického problému nemohou pomoci ani ony, ani sprava, protoze
osoba, které dokumentaci pfedlozZite, neni ta sama osoba, ktera ji pozdéji pfezkoumava, a pak

vznikaji chyby, které se obtizné opravuiji.

DalSi véci je technické poradenstvi v oblasti inovativnich technik nebo marketingu, o kterém nikdo
nic nevi. Tady se musite ucit metodou pokust a omyld, mluvit s mnoha lidmi, ktefi v tomto oboru
pracuji. Zde farmarfim velmi pomohly zemédélské organizace, protoze féra, ktera kolem nich

vznikaji, jsou velmi uzite¢na pro sdileni napadul a pochybnosti.

Farmafi méli velké potize zejména s marketingem. V pfipadé technickych otazek tykajicich se
péstovani se mlzete obratit na internet nebo na technické pracovniky najaté obci, ale pfi vyvoiji

vlastnich marketingovych technik, které velmi zavisi na typu farmy, je prakticka pomoc velmi mala.

Nékdy se vam dostane rady, ale musite se ptat na spoustu véci a samozfejmé ne vzdy stejné osoby

nebo organizace, coz zvySuje naklady.
Kurzy, které jsou uZziteCné a bezplatné, jsou vzdy velmi dlouhé a jejich rozvrh je neslucitelny
s Cinnosti. Jsou idealni pro lidi, ktefi chté&ji zacit, ale ne pro ty, ktefi jiZ pracuji.

Farmari se setkavaji s velkou nekalou konkurenci ze strany velkoobchodl a obchodi. Na
farmarskych trzich nasli stanky obchodu, které zasobuji. Farmarské trhy by mély byt pouze trhy pro

farmare. Rovnéz na agro-ekologickych trzich by nemély byt povoleny konvenéni produkty.
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VYHODNOCENIi VYSLEDKU

Farmafi véfi v tento typ zemédélstvi, a kdyzZ se jim naskytla pfilezitost, rozhodli se do toho jit. Mé&li
velké Stésti na své kolegy, protoZe se jim podafilo vytvofit velmi aktivni skupinu, ktera se vénuje

produkci zeleniny a ve které si vzajemné pomahaji.
Kdyz investovali, méli ve vé&ci jasno, prostudovali vSechny moznosti a vidéli, jak funguiji.

Jsou spokojeni s vysledky, vidi, Ze obchod roste a Ze jim volaji lidé z mnoha mist. Maji vSak lepSi
a horSi obdobi, v kone¢ném dusledku se musi vyporadat s klimatickymi katastrofami a Skodami
zpusobenymi kraliky. Nemaji moc volného Casu, protoze kdyz nejsou v sadu, prodavaji nebo
rozvazeji.

Postupné se zacdinaji ucit, jak trh funguje. Kdyz je poptavka ze strany skupin spotfebitelt nizka,

vyuzivaji ¢as k uc€asti na dalSich trzich.

CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY

Neudélali by nic jinak, vSechny investice byly promyslené. Pozadali by o nékteré podpory, o kterych
si mysleli, Ze jsou neslucitelné s jejich podnikanim, ale po néjaké dobé zjistili, Ze tomu tak neni.

Zbytek chyb napf¥. s ur€itymi odridami nebo s oSetfovanim plodin povazuji za sou¢ast procesu uceni.

Co se tyCe budoucnosti, snazi se dohodnout s dal$imi vyrobci na dodavkach do riznych
druzstevnich supermarketl. Tyto obchody maji poptavku po produktech, kterou ovSsem sami
nemohou uspokoijit. Proto se snazi dohodnout s daldimi vyrobci na spoleéném planu, aby mohli tyto

supermarkety (které s vyrobci jednaji eticky) zasobovat ekologickymi produkty.

Chtéji také pozadat o investi¢ni podporu, aby mohli vyménit cely zavlaZzovaci systém, zabranit
ztratam a zvysit u€innost. Dale chtéji pozemek oplotit, aby se vyhnuli vetfelcim, ale pfedevSim aby

se vyhnuli pohromé, ktera jim v urcitém obdobi zpUsobila velké Skody: kralikim.

Ve mésté Rivas planuje obec zasobovat skolni jidelny mistnimi agroekologickymi produkty; ¢eka se,

az méstska rada upfesni receptury.
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ZAVERECNE VETY

Po ekologickém zemédélstvi je stale vétsi poptavka, ale aby bylo dostupné za pfijatelné&jsi ceny, je
nutné najit alternativni systémy prodeje, jako je napfiklad pfimy prodej. Tyto systémy prodeje
umoznuji obnovit kontakt mezi spotiebitelem a producentem, lépe poznat mistni odridy a sezénni
kalendar tak, aby byly k dispozici produkty v optimalni dobé sklizng&, aniz by bylo nutné travit mnoho
Casu v kuchyni. Informace o kazdém produktu mohou pochazet pfimo od vyrobce. Tuto komunikaci
se snazi Juan a Natalia jesté vice zlepSit. Jejich farma je oteviena navstévnikim, protoze jim jde
o naprostou transparentnost. Proto také vérfi v certifikacni peCeté s rozbory pudy, které mohou
predlozit vSem, kdo si je vyzadaji. Ve skutecnosti, ackoli o né nezadaji, si obvykle provadéji vlastni
rozbory, aby zjistili potfeby hnojeni.

Chapou, ze existuji vyrobci, ktefi sice nejsou ekologicti, ale oficialni razitko nepotfebu;ji, pficemz
za ni stoji oficialni organ. Domnivaji se vSak také, ze z hlediska podpory a trha by méli mit pfednost

producenti, ktefi se zavazali k oficialnim certifikacnim programim.

Jsou spokojeni s prijetim, kterého se jim dostava, a s tim, Zze se zapqjili do tohoto projektu, v némz

se kazdy den uci néco nového.

Navrhy pro ostatni zemédélce

NejdulezitéjSi je védét, Ze neexistuji zadna psana pravidla, co funguje jinde, nemusi nutné fungovat

u vas a naopak.

Na jakékoli rozhodnuti se musite hodné pfipravovat, zvazovat alternativy, disledky, vyhody

a nevyhody, ale nakonec vam nikdo nemuze stoprocentné zarucit, ze bude fungovat.

Nejlepsi je to zkusit, vzdy pocitat s riziky, délat malé testy, podivat se na jiné farmy nebo pfiklady, jak

to udélaly ony, ale nevylu€ovat jiné moznosti.

V pfipadé zemédélskych projektl je velmi dllezité znat podobné pfipady v dané oblasti, protoze plida

a podnebi maji velky vliv.

V neposledni fadé je dulezité, neopomijet fazi, ktera nasleduje po zemeédélstvi. Je tfeba védét, jak
produkt prodat, mit jasno o nakladech na vyrobu a distribuci, 0 moznych ztratach a o financnich,
klimatickych nebo zdravotnich rizicich, ktera existuji, aby bylo mozné produkt ocenit a pfifadit mu

cenu.
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Juan a Natalia na jednom z farmarskych trhid, kde prodavaji své produkty.
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ESO4 - LUZ DE MIEL

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: ES-04
Nazev spolecnosti: Luz de miel

Nazev pfipadové studie: Leskly a ekologicky med

HLAVNiI UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemeé
e Spanélsko

Spolecnost
e Individualni spoleénost

Zemédélska ¢innost

e Chov zvirat
e Zpracovani produktu na farmeé

Zpusob primého prodeje
e Primy prodej na farmé
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

José Luis Delgado zacinal jako mlady farmar v roce 2003. Obhospodaruje 300 vcelstev a pravé
prechazi na ekologické zemédélstvi. Tento pfechod z riznych ddvodu snizil jeho vyrobni kapacitu

(management a Skudci). Nyni ma tedy 150 velstev.

Obhospodaruje také 9 ha olivovych haja, 7 ha ekologickych obilovin a péstuje trochu ekologické

zeleniny (velmi okrajové). Hlavni €innosti, ze které ma nejvétsi pfijem, je vEelafstvi.

Na farmé hospodafi sam, i kdyZ mu pfi ob&asnych pracich, jako je sklizefi oliv, pomaha rodina

(manzelka a dvé déti).

PFfimo prodava jen velmi malo svych produktl, a to med a zeleninu (okrajové), obili a olivy prodava
pfimo do lisovny oleje. Olej a cizrnu prodava i v ramci pfimého prodeje, ale i tyto produkty jsou

v pfimém prodeji zastoupeny jen okrajove.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

Inovace zavedené na farmé spocivaly pfedevSim v ziskani hygienické registrace, aby bylo mozné

realizovat pfimy prodej pfi vyrobé medu, a v pfechodu na ekologické zemédélstvi.

PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE.

Od svého vzniku zavedl farmar nékolik inovaci. Nejprve ziskal hygienickou registraci, aby mohl
prodavat med pomoci pfimého prodeje. Musel provést vSemozné prace na zfizeni provozovny
a ziskani registrace. Aby si mohl tyto prace dovolit, poZzadal o grant. Pfimy prodej mél zasadni
vyznam pro preziti na trhu, protoze prodej ve velkém pfinasi pouze ztraty. Velké pramyslové podniky
vyrazné snizily ceny, pficemz vyuzily dovozu Cinského medu velmi nizké kvality, ktery se misi
s medem domacim. Pravidla pro oznacovani tento typ praxe zvyhodriovala, a prestoze byla ponékud

zpfisnéna kontrola, nadale se prodej praktikuje riiznymi zpUsoby, coz je podvod na spotfebiteli.
DalSi novinkou na farmé je pfechod na ekologické zemédélstvi. Tento pfechod byl motivovan
osobnim pFesvédCenim, protoze pouzivani chemikalii k potlateni nékterych problém, jako je

varroaza, se stavalo neudrzitelnym nejen pro Zivotni prostfedi, ale i pro n& samotného.
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S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

Pfimému prodeji nastésti nic nebranilo. Produkt ma chranéné oznaceni plvodu "med z Alcarrie",
ktery se tési velmi dobré povésti. AZ dosud prodaval celou svou produkci na sve farmé, aniz by musel

jezdit na trhy nebo na internet.

Pfechod na ekologické zemédélstvi v roce 2013 v8ak znamenal pfevrat. Odstranéni chemikalii
pfineslo znacny ubytek vCelstev, ktery se mu nyni podafilo stabilizovat na po¢tu 150. To znamenalo
do klece, aby zabranil nakaze varroazou, ktera se zfejmé stala odolnou vici nékolika chemickym
pfipravkim. Tyto postupy jsou nakladnégjsi, zejména z hlediska ¢asu. Velkym problémem je, ze
musel zvysit ceny. To ho pfimélo jit prodavat na trhy, zejména spotfebitelskym skupinam v Madridu,

a kdyz se mu nyni podafilo stabilizovat vyrobu, chysta se brzy otevrit internetovy obchod.

Ackoli je vyroba ekologicka, na baleni jesté neni ekologicka certifikace. To farmafi jesté vice ztizilo
prodej, protoze produkty nemize oznaCit jako ekologické, a musel se zaméfit na skupiny

spotrebitell, s nimiz mél blizky vztah.

VYHODNOCENI VYSLEDKU

PFfimy prodej byl jedinou moznosti, jak pfezit na trhu, kde je prodej ve velkém velmi penalizovan.
Nastésti se nachazi v privilegované oblasti, kde je med vysoce cenénym produktem. Nemusi
sezonné presouvat svoje veelstva, coz znamena, Ze ma niz8i produkci, ale také vyssi ceny. Pfechod
na ekologické zemédélstvi je dlouhodoby zavazek, ktery pfijal z osobniho pfesvédéeni, ale z
dlouhodobého hlediska mu pfinese vétsi vyhody. Ty pfinese pFfedevSim samotna produkce.
VCelafstvi je malé odvétvi s malym vyzkumem a spoustou velmi pohodinych v&elafd. K boji proti
varroaze, jednomu z velkych problému véelafstvi, bylo pouzito mnoho chemickych latek, které si
postupné vytvofily rezistenci, coz Cini tato oSetfeni stale méné ucinna. Zmény v hospodareni, jako
je napfiklad zavirani kraloven do kleci, které je dnes v ekologickém zemédélstvi téméF povinné, jsou
nyni mnohem ucinnéjSi. Znamenaji vSak ztratu produkce, protoze vyzaduji delSi odstavku a také

mnoho odbornych znalosti a mnohem vice ¢asu.
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Je presvédcen, ze pro tento med s vysokou pfidanou hodnotou je mozné najit mezeru na trhu, ale
za témér dvojnasobnou cenu. Tyto produkty mohou nabizet pouze malé farmy, ale samoziejmé to
vyZaduje veétsi usili pfi marketingu. Spotfebiteli je tfeba tvafi v tvar vysvétlit, jakymi vlastnostmi se
odliSuje. Kromé toho organoleptické vlastnosti a vyrobené mnozstvi se mohou v jednotlivych letech

velmi lisit, pfedevsim kvdli klimatu.

CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY

Farmar tvrdi, Ze nemohl udélat nic jiného. Kdyby neudélal to, co udélal, musel by opustit farmu.
Domniva se, Ze pokracovani v cesté konvencniho véelafeni by bylo v rozporu s jeho zasadami.
Prodavat med s velkym mnozstvim zbytk(l chemickych latek pomoci pfimého prodeje s védomim
toho, co prodavate, by podle néj nebylo poctivé ani va¢i nému, ani vaci spotiebiteli. Navic by

pouzivani téchto chemikalii bylo Skodlivé pro jeho zdravi, pro jeho rodinu a pro jeho zivotni prostfedi.

Na druhou stranu, kdyby nezacal s pfimym prodejem, znamenalo by to zanik jeho farmy. Znamenalo

by to zavislost na odvétvich, ktera si nevazi vyroby.

ZAVERECNE VETY

Od doby, kdy se vratil do vesnice a ziskal od své rodiny trochu pldy, se mu dafi udrzovat a rozvijet
své vcelarské zacatky. ZacCinal s mnoha vcelstvy a prodejem ve velkém a postupné se kvdli
setrvagnosti trhu specializoval na pfimy prodej spotfebiteli. Rostouci zavislost na chemickych
produktech ho pfiméla opustit konvencni €innost a prejit na ekologické véelafeni, do kterého musi
jeSté investovat, aby mohl provést uUplnou pfeménu. Diky jeho omezenym zdrojum je tato
transformace postupna (musi jesté dokon it proces baleni). Je mu vSak jasné, Ze je to zpusob, ktery
si zvolil pro vyrobu, prodej a zZivot ve venkovském prostfedi. Mohl by Zit i jinak, napfiklad prodavat
med, ktery neni jeho, kdyZ nema dostatek vlastni produkce, ale radéji je upfimny a snazi se
spotfebiteli vysvétlit nejen to, Zze jeho med je jiny, ale také ho naucit pochopit, Ze venkov neni tovarna,

je proménlivy a Ze jednat jinak by znamenalo zanik venkovského svéta.
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Navrhy pro ostatni zemédélce

Kazdy musi vzit v Uvahu, jaké jsou jeho motivace, a na zakladé toho musi jit svou vlastni cestou. On
se rozhodl pro ekologicky Setrnou farmu s vysoce kvalitnim produktem, cozZ ho pfivedlo ke skromné
v tvar, vysvétlit mu, co je vas produkt, jak ho délate, ¢im se liSite, naucit ho ocenit a rozliSit, a také

pochopit, jaké jsou vase naklady, protoze nemuzete prodavat pod cenou.

délate néco, ¢emu vérite. MUze to byt také vice frustrujici, protoze pokud se to snazite délat dobfe
a poctivé, vice vas rozzlobi nékteré praktiky, jako napfiklad prodej medu jako vlastniho, prestoze je

od jinych vyrobcu, nebo pokud dochazi k podvodum na spotfebitelich u medud z dovozu.
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ESOS - LA FAYA

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: ES-05
Nazev spoleCnosti: La Faya
Nazev pripadoveé studie:

Rodinna farma se Spanélskym plemenem ovci Churra

HLAVNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemé
e Spanélsko

Spole€nost
e Rodinna firma

Zemédélska ¢innost
e Péstovani plodin
e Chov zvirat
e Zpracovani produktu na farmé

Zpusob primého prodeje
e PFimy prodej na farmé
e Prfimy prodej na farmarskych trzich
e Online prodej
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

Angeles Santos vlastni spolu se svou rodinou farmu, ktera uzavira cely vyrobni cyklus, protoze
kromé& zpracovani Casti produkce maji pastviny a péstuji obiloviny. Maji asi 180 ha pastvin
a 130 ha orné pudy, z nichZz pouze polovinu obdélavaji (druha polovina je ponechana ladem). Na
poloviné obdélavané plochy je péstovano zito, na druhé poloviné predevSim oves spolu
s lusténinami. Tato produkce je uréena na vyrobu krmiva, ackoliv na krmeni vSech hospodaiskych

zvifat nesta¢i a musi se dokupovat.

Chovaji pfiblizné 1 200 ovci plemene Churra, které zdédili po svych rodicCich a které zdokonaluji

podle vlastnosti, jez jim nejlépe vyhovuiji.

Vyrabéji syr ve vlastnich zafizenich, coz je jejich hlavni zdroj pfijmd. Prodavaji také vinu, pfestoze
tato Cinnost pfinasi ztraty, ale nemaji na vybér. Spole¢né s partnerem prodavaji také jehfiata na

maso, ale tuto €innost vykonava spise jeji partner.
Na farmé pracuje sedm lidi, z toho pét jsou rodinni pfisludnici a pouze dva externi pracovnici.

VeSkera produkce ma oznaceni produktu ekologického zemédélstvi s vyjimkou masa, které nema
tak velky odbyt, aby stal za certifikaci. Syry prodavaji prostfednictvim pfimého prodeje, predevsim
ve vlastnim obchodé na farmé. Na pozadani prodava ale i do obchodu a pres internet. Jehnéc&i maso

se prodava prostfednictvim Svazu Autochtonnich Plemen.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

Zavedli nékolik inovaci, napfiklad za u€elem lepsiho managementu vySlechtili mistni plemeno tak,
Zze dosahli napfiklad mensi velikosti, coz je pro extenzivni farmu, jako je ta jejich, kde se jehhata

musi ¢asto pfesouvat mezi farmami a stajemi idealni.

Na farmé, kterou zdédili po rodiCich, zavedli také vyrobu syr( jako zpusob, jak zvySit hodnotu své
produkce. Tato inovace v8ak probiha neustale, protoze proces vyroby syra vyzaduje neustalé

investice, napfiklad nakup strojli na zlepSeni procesu.

DalSi novinkou, kterou zavedli, je instalace obojkl se zafizenim GPS, které jim umoznuiji lokalizovat
dobytek a nemusi s nim tak travit cely den. To vyrazné usnadfuje fizeni stada ovci. Vzhledem

k nakladim maji na jedno stado 3 GPS.
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PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE.

Inovace mély vzdy nékolik divodl. Na jedné strané obchodni, protoze posun ve vyrobnim fetézci
vyrobou vlastniho produktu, a to zejména kvalitniho, jako je napfiklad bio syr, vam umozni nebyt
zavisly na zprostfedkovatelich a poskytne bliz§i kontakt se zakaznikem, ktery zna vasi farmu, a bude
si tak produktu vice vazit a oceni ho. Na druhou stranu z produkénich divodu, kdy se diky zuSlechténi
chovu zlepSila vytéznost produkce. A konecné, co se tyCe optimalizace Fizeni, zuSlechténi plemene
usnadnilo management skotu, stejné jako instalace GPS obojku, ktera umoznuje vétsi kontrolu stada
a urcitou volnost pfi praci, ktera pfispiva k optimalizaci ¢asu snizenim potfebné pracovni zatéze. Je

vvvvvv

silu pro nékteré specializované prace, takze snizeni pracovni zatéze je velmi dulezité.

S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

Nejvétsi potize vzdy souvisely s vysi potfebnych investic. Pro realizaci mnoha zafizeni, zejména
téch, ktera zahrnuji zpracovani produkce v zemédélskych podnicich, byly pozadavky na spinéni
legislativy velmi vysokeé. Je pravda, Ze byla vZdy povolena urcita flexibilita, tim spiSe po zavedeni
nékterych vyjimek pro malé farmy, ale ty vzdy zavisely na osobé ve spravé, ktera provadéla kontrolu
a monitorovani. Na flexibilité této osoby Casto zavisi Zivotaschopnost investice a poZadavky se
mohou ménit podle jejiho uvazeni. Po uskuteCnéni investice do syrarny uvazovali s partnerem

o investici do bourarny masa, ale ta je zatim pozastavena kvli nakladm.

Daldim problémem pfi realizaci investic byla geolokace a nedostateCné pokryti v mnoha
zemeédélskych podnicich. DalSi potiz, ktera se stale vice pfiblizuje, je pfitomnost vika. Diky
technologii GPS nemusi byt farmafi se zvifaty, ale pokud jsou zvifata sama, muze samoziejmé také

dochazet Castéji k utokiim vlka.
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VYHODNOCENIi VYSLEDKU

Na farmé nyni pracuji jeji rodi¢e, dva bratfi, ona sama a dva délnici. Postupné svou c¢innost
konsoliduji, kupuji stroje, napfiklad novy kraje¢ a kraje¢ na syr. To, Ze se nachazeji v oblasti
s vysokym rizikem vylidnéni, jim sice umoznilo vét8i pomoc ze strany administrativy (vice nez 20 %)
pfi mnoha investicich, ale zaroven to klientim ztizilo pfistup k farmé a nalezeni kvalifikované

pracovni sily.

SkutecCnost, ze vétSinu produkce tvofi pfimy a mistni prodej, je pro né zdrojem hrdosti, protoze
udrzitelnost je pro né velmi dllezita. Radi by pokra€ovali v rdstu, ani ne tak co do velikosti, protoze
tento typ vysoce kvalitni produkce nemuze rlist donekonec€na, aniz by ztratil ¢ast oné udrzitelnosti
a kontaktu s pudou, navic s obtizemi pfi hledani pracovnich sil. Chtéli by vSak vytvaret vét§i hodnotu

jehnéciho masa, zfidit bourarnu a mit moznost maso pfimo prodavat.

CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY?

Chyby, kterych se dopustili, jsou soucasti u¢eni, a proto véFi, ze by nic neudélali jinak. Uznavaji vsak,
ze kdyz s Cinnosti zacinali, museli kvuli ¢erpani dotace vynalozit znaéné vydaje, jejichz amortizace

trvala dlouho, takZze by bylo vhodnéjsi pockat, az bude €innost konkurenceschopnéjsi.

ZAVERECNE VETY

Osobné je velmi spokojena, Ze mize nadale pracovat v odvétvi, které ma rada, zit v zemi, kde se
narodila, a vyrabét velmi kvalitni potraviny, které jsou vysoce cenény spotrebiteli, ktefi si je chodi

kupovat do jejiho obchodu.

Navrhy pro ostatni zemédélce

Pro zaCinajiciho zemédélce je nejlepSi pouzivat ekologickou metodu produkce. Takové farmy
umoziuji zac€it na skromnéjSich farmach s mensi velikosti a snadnéji pfejit na pfimy prodej
spotfebiteli, Iépe placeny a ktery by vam umoznil pokraCovat v praci na farmeé této velikosti. U dotaci
musite byt velmi opatrni, protoze jsou uréeny k tomu, aby vam pomohly zaplatit velmi velké investice,
které na zaCatku vas$i ¢innosti nemusi byt nutné, takze vase mira zadluzeni a va$e riziko muze byt
velmi velké. Rodice vzdy ocenovali vzdélavani, které je velmi dllezitou zivotni etapou. Je nutné mit
dobry trénink, chodit ven a vidét véci z riznych uhli pohledu, které nam umozni sestavit mnohem

bohatSi projekt.
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ESO06 - ISMAELOVA FARMA

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: ES-06
Nazev spoleCnosti: Ismael's Farm
Nazev pfipadové studie:

PFimy online prodej pomerancu

HLAVNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemeé
e Spanélsko

Spolecnost
e Rodinna firma

Zemédélska cinnost
e Péstovani plodin

Zpusob primého prodeje

e Pfimy prodej na farmé
e Online prodej
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

Ismael Navarro je mlady 39lety farmaf z Valencie. Profesionalnim zemédélcem je od roku 2015.
Vystudoval informacni technologie a na zemédélskou drahu se vydal po generaéni obméné v rodiné,

ackoli se o toto odvétvi vzdy zajimal.

Farma se sklada z nékolika pozemkU s citrusovymi plody o rozloze pfiblizné Sesti hektar(. Péstuiji

pomerance a mandarinky rznych odrud a nyni zacinaji péstovat avokado.

Od roku 2017 zacal s pfimym prodejem, nejprve z ekonomickych divodd, s cilem dosahnout vyssi
ziskovosti, protoZe citrusové plody ve Spanélsku prochazeji vaznou hospodarskou situaci. Vzal si
priklad z jinych péstitelll, ovéfil si, Zze pfimy prodej je prilezitosti, a zacal jej zavadét na své farmé az
do soucasnosti, kdy tvofi vice nez 75 % obratu. Jejich pfimy prodej je zaméfen na online format.

Co se tyCe ostatnich pracovnikd, jeho rodi¢e jsou v dichodu, ma jednu osobu zaméstnanou trvale

po cely rok (poradce pro integrovanou ochranu proti $kidcim, ktery je zemédélskym inzenyrem)

a béhem roku najima sezénni pracovniky v zavislosti na praci, kterou je tfeba vykonat.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

Na agronomické urovni snizil pouzivani syntetickych herbicidd o 50 %, ma vice stroji na
odstraniovani plevele, ma specialni kryty pro biologickou ochranu proti Skiidctiim, a pokud to prostory

dovoluji, provadi mimo jiné Stépkovani zbytka z profezavek.

Kromé toho shromazduje a analyzuje fadu udajd, které vyuziva pfi svém rozhodovani, a to jak na
své farmé, tak pfi prodeji: na své farmé& ma senzory vlhkosti. Vyuziva také nedalekou

meteorologickou stanici ke sledovani srazek. Analyzuje dokonce i ekonomické udaje.

Na komeréni urovni jde o naprostou zménu paradigmatu. V souCasné dobé s podporou feSeni
elektronického obchodovani zlepSil svij prodej, posilil marketingové kampané a vytvoril internetové
stranky: masquenaranjas.com. Vyuziva také socialni sité, pfedevsim Instagram a Facebook (kde ma

vétsi zapojeni), ale také Twitter.

Provozuje také agroturistické aktivity, v tomto pfipadé navstévy sadu pro malé skupiny (rodiny nebo
5-6 osob), a to prostfednictvim internetovych stranek vefejného subjektu v jejich autonomni oblasti,
ktery je propaguje. Jedna se o pfiblizné tfihodinové navstévy, pfi nichz je lidem ukdzana farma

a vysvétlen proces zpracovani pomerancu (stejné jako odrudy a doba zrani).
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PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE

Pokud jde o agronomické zmény, hlavnim divodem bylo jeho povédomi o pouzivani chemickych
pripravk, které jsou podle jeho nazoru pouzivany v nadmérném mnozstvi. Co se tyka profezavani,
zbytky z profezavek Stépkuje, pfestoze je tento postup drazsi, protoZe si mysli, Ze z dlouhodobého
hlediska bude prospésnéjsi jak pro jeho farmu, tak pro Zivotni prostfedi. Pokud jde o snizovani
mnozstvi chemikalii, rozhoduje se v priibéhu €asu tak, jak Iépe poznava plodiny nebo ulohu ochrany
proti Skidcim, a také v dusledku legislativnich pozadavku (napfiklad omezeni pesticidi nafizené

Evropskou unii).

Z hlediska obchodnich zmén byly hlavnim faktorem ekonomické potfeby. Vidél, ze je tfeba zménit
zpUsob prodeje, nebo, bude zivotaschopnost farmy byla velmi nejista, stejné jako se to stalo mnoha
jeho kolegtim Po kalkulacich a studiu mozné rentability ucinil rozhodnuti, zejména v oblasti pfimého

prodeje.

Co se tyCe analyzy dat, ma Ismael v této oblasti znalosti ze svého studia, které doplnil svou
zemédélskou cinnosti. Tato data jim pomahaji Iépe porozumét plodinam, hnojivim atd. a také

finan&nim udajam.

S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

vvvvvv

proces je drazsi nez paleni vétvi z profezavek. Svou roli sehral také nakup nékterych stroju.

Prekazkou byla také byrokracie, zejména zpozdéni pfi udélovani povoleni. Napfiklad na povoleni

k pouzivani cesty, kterou potfeboval pro praci, musel Cekat dva roky.

vvvvvv

V této souvislosti vyuZivaji nova feSeni nabizena dodavateli.

Co se tyCe pfimého prodeje, mezi obtize fadi existenci konkurence. Musite znat konkurenci, védét,
jak funguje, mit znalosti online marketingu a znat trh. Musi se také vénovat zakaznické podpore, kde

musi vynalozit €as a penize.
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VYHODNOCENIi VYSLEDKU

Co se tyCe urovné produkce, musela byt za ucelem vétsi vynosnosti snizena, protoZze nékteré

pozemky byly jiz staré a jsou v procesu rekonstrukce, zatimco jiné musely byt prodany.

Po strance organizace prace doSlo také k mnoha zménam, a to jak z hlediska kontaktnich osob, tak

servisnich firem a rozdéleni prace podle obdobi.

Konecné, pokud jde o odbyt, hodnoti farmar provedené zmény pozitivné: kdyby neprovadél pfimy
prodej, dnes by svou farmu opustil, pronajal nebo prodal, protoze podél €isel z doby pfed Sesti lety

nebyla farma Zivotaschopna.

CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY

Ismael lituje nékterych rozhodnuti, ktera v minulosti uCinil, pfestoze uznava, ze ¢lovék musi udélat
chyby, aby urcité véci si uvédomil. Obecné se nejednalo o nevratné chyby, ale chyboval, nékdy kvuli
nedostateCnym znalostem, klimatickym nepfiznim nebo prosté kvuli tomu, ze se rozhodl Spatné.
Mysli si také, ze se mél pred péti lety rozhodnout pro jiné odrady. Nyni uz je ale pozdé a on se prosté
snazi pfizpusobit.

Navzdory potizim, které ma chce i v budoucnu zustat zemédeélcem, protoze je to profese, ktera ho
velmi bavi, pfestoze pochazi z jiného odvétvi. Bojuje za svou farmu, za odvétvi zemédélstvi na drovni
zemeédélskych odborovych organizaci, v tomto smyslu vystupuje i v médiich. Nedostate¢na

generacni obména mu znesnadriuje podnikani, a proto se zapojuje i do tohoto typu boje.

V tomto smyslu planuje pokracovat ve vyvoji, zavadét nova vylepSeni, investovat do stroju, aby zvysSil
ziskovost a efektivitu, posilit pfimy prodej, a dokonce se pokusit pokryt dalsi zemé (v sou¢asné dobé

prodava pouze v kontinentalnim Spanélsku).

ZAVERECNE VETY

Co se tyCe pfimého prodeje online, hodnoti ho kladné, protoze bez téchto zmén by nemohl

pokracovat v podnikani na své farmé.

Obecné Ize fici, Ze od doby, kdy sam Fidi farmu, provedl mnoho zmén. Nékteré s dobrym vysledkem,
jiné bez ngj, ale celkové svou praci hodnoti pozitivné. Je to profese, ktera ho bavi, a proto hodla

bojovat, aby pokraCoval na spravné cesté.
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Navrhy pro ostatni zemédélce

Jako zemédélci se musime kromé lasky k pudé starat také o to, jak prodavat své produkty, abychom

jim a své praci dodali hodnotu.

Musime si byt velmi dobfe védomi obchodniho kanalu: VZdy je tfeba mit finan¢ni znalosti, protoze

zemédélci jsou mali podnikatelé, a znat potfeby svych zakaznikl a trendy, ale vzdy s jasnym cilem.

Musite znat nové technologie. Ve spole¢nosti roste povédomi o pfimém prodeji, takZe je to pfileZitost:

Vyzyvam lidi, aby to zkusili a vnimali to jako mozZnost pro svuj Zivot.
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SKO01 - MARIANOVA FARMA

IDENTIFIKACE PRIPADOVE STUDIE

Cislo pfipadu: SK-01
Nazev spolecnosti: Marianova farma
Nazev pfipadové studie:

Miééna farma Mariana: priklad slovenského rodinného hospodareni,
které se vénuje zpracovani, prodeji a vzdélavacim aktivitam na farmeé

HLAVNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Zemeé
e Slovensko

Spoleénost
e Rodinna firma

Zemeédélska ¢innost
e Chov zvirat
e Zpracovani produktu na farmé

Zpusob primého prodeje
e Primy prodej na farmé
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VLASTNIi PREDSTAVENI ZEMEDELCE

Marian Glovatakis je majitelem farmy o rozloze pfiblizné 100 hektard, ktera se nachazi v malé horské

vesnici na severu Slovenska. Marian se zabyva chovem skotu: ma 27 dojnic a nékolik telat.

Marian hospodafi spoleéné se svou Zenou Monikou. Maji jednoho zaméstnance a pfilezitostné

pomahaji jeho rodice, kdyz je Marian pry¢. Pravidelné ma 1 az 2 sezonni pracovniky.

Marian a jeho Zena zacali farmafit pfed deseti lety. Marian(iv otec pracoval jako statni ufednik a po
osvobozeni od komunismu, kdy zaniklo kolektivni zemédélstvi a druzstva, si koupil dvé kravy a zacal
hospodafit na ¢asteCny uvazek. V roce 2011 zacal Marian farmafit.

Marian provadi na farmé vlastni zpracovani produkce: zpracovava mléko od 20 dojnic a z n&j vyrabi
tradi¢ni vyrobky, napfiklad syr zvany Korbacik. Certifikaty nema (zminil, ze jeho pfirozenou certifikaci
je "spokojenost zakaznikd"). Kravy chova na pastvé a v zimé nepouziva silaz, aby ziskal kvalitngjsi

produkty.

Mléko a vyrobky prodava ze 100 % pfimo na farmé zakaznikam.

PRIJATE ZMENY / INOVATIVNI RESENI

Na zacCatku pandemie Covidu-19, v dobé vyluk, nebylo mnoho pfilezZitosti k nakupu na farmé, a tak
se Marian a jeho Zena rozhodli zavést pouzivani socialnich médii. V sou€asné dobé stale vyuZivaji
socialni média pfi relevantnich pfileZitostech (napf. narozeni nového telete). Podle né&j je vyuziti
socialnich médii velmi dobrou metodou, jak zacit propagovat produkty: je to levné a mizete ukazat

osobni pfibéh farmare.

Kromé toho na farmé provozuji vzdélavaci aktivity. Spolupracuje napfiklad s uciteli, aby na farmu

pfivedli mladé studenty. Takeé trénuji studenty zemédélskych Skol a uci je zemédélskym technikam.

Marian nikdy neuvazoval o tom, Ze by si na farmé otevfel obchod. Podle jeho nazoru to pfinasi dalsi
naklady a nema to dostatecnou hodnotu. Podle jeho nazoru je nejlepSim zplsobem, jak prodavat

vyrobky, jejich dobra kvalita. Pokud mate dobrou kvalitu, zakaznici si vas najdou.
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PROC A JAK JSTE SE ROZHODLI ZAVEST ZMENY STRATEGIE /
INOVACE

Marian a jeho Zena zavedli pouZivani socialnich médii béhem pandemie Covidu-19 jako metodu
propagace vyrobkl a oslovovani zakaznik i béhem vyluk. Podle jejich nazoru je to velmi uzite¢na
metoda pro vSechny zemédélce, zejména pro ty, ktefi se zabyvaji zpracovanim na farmé a pfimym

prodejem.

S JAKYMI PREKAZKAMI JSTE SE SETKALI

Marian se pfi své zemédélské Cinnosti potyka s mnoha prekazkami, jako je obtizny pfistup k padé
a administrativni zatéz. Proti t€mto problémim bojuje a podnika kroky v ramci ,Zdruzeni mladych
farmarov Slovenska“. Také v soucasné dobé zaziva problémy kvili konfliktnim vztahim se sousedy

a se zkorumpovanou zemédélskou dotacni agenturou. Vzdy, kdyZ se vyskytne néjaky problém, snazi

VYHODNOCENI VYSLEDKU

Marian pfiznava, Ze prochazi tézkym obdobim. Citi se smutny a nékdy ho pfemaha mnoho prekazek.
Nékdy pfemysli o tom, Ze pfestane farmafit. Jednou dokonce oznamil svym détem, Ze prestane
hospodafit a zavie farmu. Vidél je plakat a presvéd&ovat ho, aby pokra¢oval. To mu dodalo dobrou
pozitivni energii, aby v hospodafeni pokradoval. V sou€asné dobé je to ale stejné velmi tézké.
Duvodem jsou konfliktni vztahy se sousedy a se zkorumpovanou zemédélskou dotaéni agenturou.
Ma vSak podporu rodiny, ktera je zdrojem jeho motivace. V tom je podle néj smysl rodinného

farmareni.
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CO BYSTE UDELALI JINAK A JAKE JSOU VASE PERSPEKTIVY.

Do budoucna doufa, Ze bude pokraCovat v zemédélstvi. Vidi dva rizné scénafe: bud se vyda
smérem automatizace. Uvazuje o nakupu dojicich robotu a digitalizaci komunikace se zakazniky

(prostfednictvim mobilni aplikace pro planovani).
V alternativnim scénafi by chtél dokoncit vystavbu nékterych casti farmy.

Z dlouhodobého hlediska by byl rad, kdyby farmu pfevzaly jeho déti. V sou¢asné dobé na né nikdy

netlaci, ale jen jim ukazuje, jak chod farmy funguje.

ZAVERECNE VETY

Marianova farma je krasnym pfikladem rodinné zemédélské Cinnosti. Je silné zapaleny pro svou
praci, kterou déla s poslanim zhodnocovat své Uzemi a vyrabét vysoce kvalitni produkty. Chova skot,

vyrabi mléko a nékteré zpracované produkty, jako je tradi¢ni syr. Prodava pouze pfimo na farmé.

Marian velmi upfimné hovofi o naroCnosti zemeédeélského povolani, od velké administrativni zatéze
az po konfliktni vztahy se sousedy, a pfiznava, Zze nékdy pfemysli o tom, Ze by se zemédélstvim

prestal.

Marian vidi vyzvy jako pfilezitosti. Uvadi vyuziti socialnich médii v dob& pandemie Covidu-19. Tato
inovace se mu osvédcCila pfi pfekonavani limiti omezeného kontaktu se zakazniky. Podle jeho
nazoru by vSichni zemédélci, a zejmeéna ti, ktefi se zabyvaji pfimym prodejem, méli zvazit moznosti

vyuziti socialnich médii.

Navrhy pro ostatni zemédélce

Podle Mariana muze byt kazdy zemédélec uspésny. Pokud jste jiz dobrym zemédélcem, ktery
produkuje kvalitni vyrobky, pak jste jisté schopni provadét zpracovani a prodej na farmé. Neni tézké
produkty zpracovat, ale produkovat dobrou kvalitu. Usp&$nou metodou propagace vasich produktti
je marketing na socialnich sitich. Pokud mate dobré vyrobky, je to uziteCny nastroj pro jejich prode;.

Prvnim krokem je vSak vyrabét kvalitni produkty.
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